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1. Наименование дисциплины: «Технологическое предпринимательство». 

 

Цель дисциплины: овладение обучающимися знаниями о технологическом 

предпринимательстве, методах генерации технологических идей, их трансформации в 

продукты и последующая коммерциализация продуктовых решений. 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

 планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код и 

Содержание 

компетенций 

 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. Знает методы 

системного и критического 

анализа; методики 

разработки стратегии 

действий для выявления и 

решения проблемной 

ситуации 

УК-1.2. Умеет применять 

методы системного подхода 

и критического анализа 

проблемных ситуаций; 

разрабатывать стратегию 

действий, принимать 

конкретные решения для ее 

реализации 

УК-1.3. Владеет 

методологией системного и 

критического анализа 

проблемных ситуаций; 

методиками постановки 

цели, определения способов 

ее достижения, разработки 

стратегий действий 

Знать: методы системного и 

критического анализа; методики 

разработки стратегии действий для 

выявления и решения проблемной 

ситуации 

Уметь: применять методы систем-

ного подхода и критического 

анализа проблемных ситуаций; 

разрабатывать стратегию действий, 

принимать конкретные решения для 

ее реализации 

Владеть: методологией системного 

и критического анализа проблемных 

ситуаций; методиками постановки 

цели, определения способов ее 

достижения, разработки стратегий 

действий 

УК-2 

Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1 Определяет и 

формулирует цели и задачи 

проекта 

УК-2.2 Осуществляет 

организацию  и реализацию 

поставленных целей проекта 

Знать: жизненных цикл 

инновационного проекта 

Уметь: выделять научную и 

экономическую проблему и ставить 

конкретную задачу для ее решения. 

Владеть: навыками создания и 

описания проектной идеи, навыками 

работы с научной литературой на 

русском и английском языках 

ОПК-3. Способен 

приобретать, 

обрабатывать и 

использовать 

новую 

ОПК-3.1 Анализирует 

различную информацию в 

своей предметной области 

ОПК-3.2-Использует новую 

информацию для генерации 

Знать: все сферы потенциального 

практического применения 

результатов научных исследований; 

концепцию Научно-

технологической инициативы (НТИ) 
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информацию в 

своей предметной 

области, 

предлагать новые 

идеи и подходы к 

решению задач 

своей 

профессиональной 

деятельности 

инновационных идей, 

востребованных на рынках 

НТИ  

РФ; рынки НТИ. 

Уметь: генерировать идеи 

инновационных продуктов. 

Владеть: навыками разработки 

стратегии создания/развития 

инновационного предприятия; 

инструментами анализа конкурентов 

и рынков. 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Технологическое предпринимательство» представляет собой 

дисциплину факультативной части (ФТД.02)  направления подготовки бакалавриата 

02.03.02 «Фундаментальная информатика и информационные технологии», профиль 

«Программная инженерия в искусственном интеллекте». 

 

4. Виды учебной работы по дисциплине. 

 

Виды учебной работы по дисциплине зафиксированы учебным планом основной 

профессиональной образовательной программы по указанному направлению и профилю, 

выражаются в академических часах. Часы контактной работы и самостоятельной работы 

студента и часы, отводимые на процедуры контроля, могут различаться в учебных планах 

ОПОП по формам обучения. Объем контактной работы включает часы контактной 

аудиторной работы (лекции/практические занятия/ лабораторные работы), контактной 

внеаудиторной работы (контроль самостоятельной работы), часы контактной работы в 

период аттестации. Контактная работа, в том числе может проводиться посредством 

электронной информационно-образовательной среды университета с использованием 

ресурсов сети Интернет и дистанционных технологий  

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

 

Исходя из рамок, установленных учебным планом по трудоемкости и видам учебной 

работы по дисциплине, преподаватель самостоятельно выбирает тематику занятий по 

формам и количеству часов проведения контактной работы: лекции и иные учебные 

занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации 

преподавателем и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические занятия, 

практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и (или) 

групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с преподавателем, 

в том числе индивидуальные консультации (по курсовым работам/проектам – при наличии 

курсовой работы/проекта по данной дисциплине в учебном плане). Рекомендуемая 

тематика занятий максимально полно реализуется в контактной работе со студентами 

очной формы обучения. В случае реализации данной дисциплины в дистанционном 

формате, трудоемкость дисциплины сохраняется, однако объем учебного материала в 

значительной части осваивается студентами в форме самостоятельной работы. При этом 

требования к ожидаемым образовательным результатам студентов по данной дисциплине 

не зависят от формы реализации данной дисциплины. 

 

№ Наименование 

раздела 

Содержание раздела 
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1 

Экосистема технологического 

предпринимательства в России и за 

рубежом. 

 

Инновационные территории: 

инновационный центр «Сколково», 

Иннополис, Кремниевая долина. Рынки 

НТИ, имортозамещение; метод TAM-

SAM-SOM; Боли потребителей, 

критерии эффективности при создании 

продуктов. Способы обойти 

конкурентов. 

2 Генерация идей инновационных 

продуктов; этапы прикладной 

разработки инновационного 

продукта. 

 

Поиск перспективных идей 

инновационных продуктов, изучение 

рынков инноваций, бенчмаркинг.   

3 

Научная идея инновационного 

продукта: НИР, ОКР, НИОКР; 

 

НИР, ОКР, НИОКР: определение, 

содержание, отличия, формулировка и 

порядок проведения. Правила 

составления эффективного технического 

задания на проведение НИР, ОКР, 

НИОКР.  

4 

Инструменты финансирования 

инновационных проектов и 

институты поддержки 

технологических предпринимателей. 

 

 

Инфраструктурные организации: АСИ, 

РВК, международные венчурные фонды, 

бизнес-ангелы, региональные фонды 

поддержки предпринимательства.  

Основные формы поступления 

финансовых средств для нужд 

инновационных проектов: гранты, 

займы, субсидии, венчурные инвестиции, 

кредиты. Программы и особенности 

участия: фонды/конкурсные программы, 

поддерживающие инновационные 

проекты, отраслевые акселераторы. 

5 

Команда инновационного проекта. 

 

Проектные роли: Hard skills и Soft skills.   

Определяем CEO проекта. Методы 

управления проектами: Agile, Scrum, 

Kanban. Онлайн-инструменты 

управления проектами  

6 Бизнес – модель, модель монетизации 

и бизнес-план инновационного 

проекта. 

 

Бизнес – модель, модель монетизации, 

бизнес-план инновационного проекта: 

суть, структура, виды и правила 

составления. 

7 

Маркетинговая стратегия 

инновационного проекта. 

 

Маркетинговая стратегия: определение, 

виды, решения. Особенности маркетинга 

инновационных продуктов, тестировка. 

Жизненный цикл инновационного 

продукта: создание, выведение на рынок, 

совершенствование. 

8 

Охрана интеллектуальной 

собственности. 

 

Базовые понятия патентного права. 

Патент, полезная модель, лабораторный 

образец. Федеральный институт 

промышленной собственности. Работа с 

порталом https://www.fips.ru/. 

Международная патентная система РCT 
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9 

Презентация инновационного 

проекта. 

 

Форматы презентации инновационных 

проектов: спич-сессия, классическая 

презентация, формат tedx. Структура 

презентации, формы визуализации 

данных, ответы на вопросы. 

 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

 

Рекомендуемая тематика учебных занятий лекционного типа 

(предусматривающих преимущественную передачу учебной информации 

преподавателями): 

 

№ 

п/п 

Наименование разделов (тем) 

дисциплины 

Тема лекции 

•  Экосистема технологического 

предпринимательства в России 

и за рубежом. 

Лекция 1 «Экосистема технологического 

предпринимательства в России и за 

рубежом» 

•  Генерация идей инновационных 

продуктов; этапы прикладной 

разработки инновационного 

продукта. 

Лекция 2 «Генерация идей инновационных 

продуктов; этапы прикладной разработки 

инновационного продукта»  

•  Научная идея инновационного 

продукта: НИР, ОКР, НИОКР. 

Лекция 3 «Научная идея инновационного 

продукта: НИР, ОКР, НИОКР»  

•  Инструменты финансирования 

инновационных проектов и 

институты поддержки 

технологических 

предпринимателей. 

Лекция 4 «Инструменты финансирования 

инновационных проектов и институты 

поддержки технологических 

предпринимателей» 

•  Команда инновационного 

проекта. 

Лекция 5 «Команда инновационного 

проекта» 

•  Бизнес – модель, модель 

монетизации и бизнес-план 

инновационного проекта. 

Лекция 6 «Бизнес – модель, модель 

монетизации и бизнес-план инновационного 

проекта» 

•  Маркетинговая стратегия 

инновационного проекта. 

Лекция 7 «Маркетинговая стратегия 

инновационного проекта» 

•  Охрана интеллектуальной 

собственности. 

Лекция 8 «Охрана интеллектуальной 

собственности» 

•  Презентация инновационного 

проекта. 

Лекция 9 «Презентация инновационного 

проекта» 

 

Рекомендуемая тематика практических занятий: 

 

1. Экосистема технологического предпринимательства в России и за рубежом. 

2. Генерация идей инновационных продуктов; этапы прикладной разработки 

инновационного продукта. 

3. Научная идея инновационного продукта: НИР, ОКР, НИОКР. 

4. Инструменты финансирования инновационных проектов и институты поддержки 

технологических предпринимателей. 

5. Команда инновационного проекта. 

6. Бизнес – модель, модель монетизации и бизнес-план инновационного проекта. 
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7. Маркетинговая стратегия инновационного проекта. 

8. Охрана интеллектуальной собственности. 

9. Презентация инновационного проекта. 

 

Требования к самостоятельной работе обучающихся 

 

Руководствуясь положениями статьи 47 и статьи 48 Федерального закона от 29 

декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» научно-

педагогические работники и иные лица, привлекаемые университетом к реализации данной 

образовательной программы, пользуются предоставленными академическими правами и 

свободами в части свободы преподавания, свободы от вмешательства в профессиональную 

деятельность; свободы выбора и использования педагогически обоснованных форм, 

средств, методов обучения и воспитания; права на творческую инициативу, разработку и 

применение авторских программ и методов обучения и воспитания в пределах реализуемой 

образовательной программы и отдельной дисциплины. 

Исходя из рамок, установленных учебным планом по трудоемкости и видам учебной 

работы по дисциплине, преподаватель самостоятельно выбирает тематику занятий по 

формам и количеству часов проведения контактной работы: лекции и иные учебные 

занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации 

преподавателем и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические занятия, 

практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и (или) 

групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с преподавателем, 

в том числе индивидуальные консультации (по курсовым работам/проектам – при наличии 

курсовой работы/проекта по данной дисциплине в учебном плане). 

Рекомендуемая тематика занятий максимально полно реализуется в контактной 

работе со студентами очной формы обучения. В случае реализации данной дисциплины в 

дистанционном формате, трудоемкость дисциплины сохраняется, однако объем учебного 

материала в значительной части осваивается студентами в форме самостоятельной работы. 

При этом требования к ожидаемым образовательным результатам студентов по данной 

дисциплине не зависят от формы реализации данной дисциплины. 

 

7. Методические рекомендации по видам занятий 

 

Лекционные занятия.  

В ходе лекционных занятий обучающимся рекомендуется выполнять следующие 

действия. Вести конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, 

формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные 

выводы и практические рекомендации по их применению. Задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных 

ситуаций. 

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых во внеаудиторное 

время можно сделать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. 

Практические и семинарские занятия. 

На практических и семинарских занятиях в зависимости от темы занятия 

выполняется поиск информации по решению проблем, практические упражнения, 

контрольные работы, выработка индивидуальных или групповых решений, итоговое 

обсуждение с обменом знаниями, участие в круглых столах, разбор конкретных ситуаций, 

командная работа, представление портфолио и т.п. 

Самостоятельная работа. 

Самостоятельная работа осуществляется в виде изучения литературы, эмпирических 
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данных по публикациям и конкретных ситуаций из практики, подготовке индивидуальных 

работ, работа с лекционным материалом, самостоятельное изучение отдельных тем 

дисциплины; поиск и обзор литературы и электронных источников; чтение и изучение 

учебника и учебных пособий. 

 

8. Фонд оценочных средств 

 

8.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы в рамках учебной дисциплины 

 

Основными этапами формирования указанных компетенций при изучении 

обучающимися дисциплины являются последовательное изучение содержательно 

связанных между собой тем учебных занятий. Изучение каждой темы предполагает 

овладение обучающимися необходимыми компетенциями. Результат аттестации 

обучающихся на различных этапах формирования компетенций показывает уровень 

освоения компетенций. 

 

Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины 

Индекс 

контролируемой 

компетенции 

(или её части) 

Оценочные средства по этапам 

формирования компетенций 

текущий контроль по дисциплине 

Экосистема 

технологического 

предпринимательства в 

России и за рубежом. 

 

УК-1 Коллоквиум 

Генерация идей 

инновационных продуктов; 

этапы прикладной 

разработки инновационного 

продукта. 

ОПК-3 Коллоквиум, портфолио проекта  

Научная идея 

инновационного продукта: 

НИР, ОКР, НИОКР; 

 

УК-2 Коллоквиум, портфолио проекта 

Инструменты 

финансирования 

инновационных проектов и 

институты поддержки 

технологических 

предпринимателей. 

 

 

УК-2 Коллоквиум, портфолио проекта 

Команда инновационного 

проекта. 

 

УК-2 Коллоквиум, портфолио проекта 

Бизнес – модель, модель 

монетизации и бизнес-план 

инновационного проекта. 

 

ОПК-3 Коллоквиум, портфолио проекта 

Маркетинговая стратегия ОПК-3 Коллоквиум, портфолио проекта 
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Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины 

Индекс 

контролируемой 

компетенции 

(или её части) 

Оценочные средства по этапам 

формирования компетенций 

текущий контроль по дисциплине 

инновационного проекта. 

 

Охрана интеллектуальной 

собственности. 

 

УК-1 Коллоквиум, портфолио проекта 

Презентация 

инновационного проекта. 

 

ОПК-3 Коллоквиум, портфолио проекта 

 

8.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля 

 

Типовые задания: 

 

Тема 1. Экосистема технологического предпринимательства в России и за рубежом.  

 

Изучите дорожные карты рынков НТИ на ресурсе https://nti2035.ru/documents/Road_maps/ 

и составьте  сводную таблицу ключевых сегментов рынков НТИ 

 

Тема 2. Инструменты финансирования инновационных проектов и институты поддержки 

технологических предпринимателей. 

1.1. Изучите и проанализируйте современные институты поддержки развития 

технологического предпринимательства стран Азиатского региона и Индии. Составьте 

карту мер поддержки (инфографика). 

1.2. Проанализируйте современные институты поддержки развития технологического 

предпринимательства в странах СНГ. Составьте карту мер поддержки (инфографика).  

1.3. Проанализируйте современные институты поддержки развития технологического 

предпринимательства в США и странах Восточной и Западной Европы. Составьте карту 

мер поддержки (инфографика). 

 

8.3 Перечень вопросов и заданий для промежуточной аттестации по дисциплине 

 

1. Что такое стартап? 

2. Отличительные характеристики стартап- проекта от предпринимательского 

проекта? 

3. Зачем инновационному проекту финансовая модель? 

4. Характеристика рынков НТИ? 

5. Как финансовая модель может помочь в оценке стоимости? 

6. Какие есть внешние и внутренние ограничения в финансовой модели? 

7. Зачем проекту прогнозировать денежные потоки? 

8. Взаимосвязь SAM, SOM, PAM и TAM? 

9. Что такое потребительский сегмент? 

10. Ключевые характеристики для определения целевой аудитории? 

11. Что такое портрет потребителя и для чего его строят? 

12. В чем состоит специфика портрета потребителя на высокотехнологичных 

рынках? 

13. Что такое контрактное производство? 

https://nti2035.ru/documents/Road_maps/
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14. Отличительные особенности ноу-хау, патента и полезной модели? 

15. Что такое масштабируемый бизнес? 

16. Что такое трекшн карта? 

17. Что такое HADI-цикл? 

18. Венчурные фонды: деятельность и структура? 

19. Краудфандинг:  понятие и особенности? 

20. Оптимальная структура инвестиционной презентации? 
 

8.4. Планируемые уровни сформированности компетенций обучающихся и критерии 

оценивания 

Уровни  Содержательн

ое описание 

уровня 

Основные признаки 

выделения уровня 

(этапы формирования 

компетенции, критерии 

оценки 

сформированности) 

Пятибалль

ная шкала 

(академиче

ская) 

оценка 

Двухба

лльная 

шакала, 

зачет  

БРС, % 

освоени

я 

(рейтин

говая 

оценка)  

Повышенны

й  

Творческая 

деятельность 

Включает 

нижестоящий уровень. 

Умение самостоятельно 

принимать решение, 

решать 

проблему/задачу 

теоретического и 

прикладного характера 

на основе изученных 

методов, приемов, 

технологий 

отлично зачтено 86-100 

Базовый  Применение 

знаний и 

умений в 

более 

широких 

контекстах 

учебной и 

профессионал

ьной 

деятельности, 

нежели по 

образцу с 

большей 

степени 

самостоятель

ности и 

инициативы  

Включает 

нижестоящий уровень. 

Способность собирать, 

систематизировать, 

анализировать и 

грамотно использовать 

информацию из 

самостоятельно 

найденных 

теоретических 

источников и 

иллюстрировать ими 

теоретические 

положения или 

обосновывать практику 

применения  

хорошо  71-85 

Удовлетвори

тельный 

(достаточны

й) 

Репродуктивн

ая 

деятельность 

Изложение в пределах 

задач курса 

теоретически и 

практически 

контролируемого 

материала 

удовлетвор

ительно 

 55-70 

Недостаточн

ый  

Отсутствие признаков 

удовлетворительного уровня 

неудовлетв

орительно 

не 

зачтено 

Менее 

55 
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9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины. 

 

Основная литература  

1. Бизнес с нуля: Метод Lean Startup для быстрого тестирования идей и выбора бизнес-

модели / Э. Рис; Пер. с англ. А. Стативки. - 5-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 253 с.: 

70x100 1/16 (Переплёт,с/о) ISBN 978-5-9614-5401-7 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/768886 

2. Найти идею: Введение в ТРИЗ - теорию решения изобретательских задач / 

Альтшуллер Г.С., - 9-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 402 с.: ISBN 978-5-9614-5558-8 - 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/915077 

3. Построение бизнес-моделей: Настольная книга стратега и новатора / Остервальдер 

А., Пинье И., - 2-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 288 с.: ISBN 978-5-9614-1844-6 - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/916078 

4. Разработка ценностных предложений: Как создавать товары и услуги, которые 

захотят купить потребители. Ваш первый шаг: Учебное пособие / Остервальдер А., Пинье 

И., Бернарда Г. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 312 с.: ISBN 978-5-9614-4907-5 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/923404 

5. Стартап: Настольная книга основателя / Бланк С.М., Дорф Б., - 3-е изд. - М.:Альпина 

Пабл., 2016. - 616 с.: ISBN 978-5-9614-5027-9 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/924002 

 

Дополнительная литература: 

1. Управление инновационными проектами: Учебное пособие / В.Л. 

Попов, Н.Д. Кремлев, В.С. Ковшов; Под ред. В.Л. Попова - М.: НИЦ ИНФРАМ, 2014. - 336 

с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). (переплет) 

ISBN 978-5-16-010105-7, http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=455400 

2. Управление высшим образованием и наукой: опыт, проблемы, перспективы: 

Моногр./ Р.М. Нижегородцев; Под общ. ред. Р.М. Нижегородцева, С.Д. 

Резника. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 400 с.: 60x90 1/16. - (Научная мысль). 

(п) ISBN 978-5-16-009913-2, http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=461877 
 

10. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины. 
 

 НЭБ Национальная электронная библиотека, диссертации и прочие издания 

 eLIBRARY.RU Научная электронная библиотека, книги, статьи, тезисы докладов 

конференций 

 Гребенников Электронная библиотека ИД журналы 

 ЭБС Консультант студента 

 ПРОСПЕКТ ЭБС 

 ЭБС ZNANIUM.COM 

 ЭБС IBOOKS.RU 

 РГБ Информационное обслуживание по МБА 

 БЕН РАН 

 Электронно-библиотечная система (ЭБС) Кантиана (https://elib.kantiana.ru/) 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине. 

http://znanium.com/catalog/product/924002
https://elib.kantiana.ru/
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Программное обеспечение обучения включает в себя: 

 система электронного образовательного контента БФУ им. И. Канта – 

www.lms.kantiana.ru, обеспечивающую разработку и комплексное использование 

электронных образовательных ресурсов; 

 серверное программное обеспечение, необходимое для функционирования сервера 

и связи с системой электронного обучения через Интернет; 

 корпоративная платформа; 

 установленное на рабочих местах студентов ПО: Microsoft Windows 7, Microsoft 

Office Standart 2010, антивирусное программное обеспечение Kaspersky Endpoint 

Security.  

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине. 

 

Для проведения занятий лекционного типа, практических и семинарских занятий 

используются специальные помещения (учебные аудитории), оборудованные техническими 

средствами обучения – мультимедийной проекционной техникой. Для проведения занятий 

лекционного типа используются наборы демонстрационного оборудования. 

Для проведения лабораторных работ, (практических занятий – при необходимости) 

используются специальные помещения (учебные аудитории), оснащенные специализированным 

лабораторным оборудованием: персональными компьютерами с возможностью выхода в 

интернет и с установленным программным обеспечением, заявленным в п.11. 

Для проведения групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации используются специальные помещения (учебные аудитории), 

оборудованные специализированной мебелью (для обучающихся), меловой / маркерной доской.  

Для организации самостоятельной работы обучающимся предоставляются помещения, 

оснащенные компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.  

Для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

университетом могут быть представлены специализированные средства обучения, в том числе 

технические средства коллективного и индивидуального пользования. 

 

 

http://www.lms-3.kantiana.ru/

