
Приложение 2.  

Матрица компетенций 

 

Универсальные компетенции 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции  

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

(ИДК) 

Наименование 

дисциплины 

Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

УК-1. Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

УК.1.1. Выбирает источники информации и осуществляет 

поиск информации для решения поставленных задач  

 

УК. 1.2. Демонстрирует умение рассматривать различные 

точки зрения и выявлять степень доказательности на 

поставленную задачу  

 

УК.1.3. Определяет рациональные идеи для решения 

поставленных задач 

Экономическая 

теория 

+          

Критическое 

мышление 

 +         

Анализ 

хозяйственной 

деятельности 

       +   

Производствен

ная 

технологическа

я (проектно-

технологическа

я) практика 

     +     

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   

УК-2. Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК.2.1. Демонстрирует знание правовых норм достижения 

поставленной цели деятельности 

 

УК.2.2. Формулирует в рамках поставленной цели 

совокупность задач, обеспечивающих ее достижение 

 

УК.2.3. Использует оптимальные способы для решения 

определенного круга задач, учитывая действующие правовые 

нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения 

Управление 

качеством 

   +       

Предпринимат

ельское право 

  +        

Логистика     +      

Анализ 

хозяйственной 

деятельности 

       +   

Управление 

изменениями 

    +      



Маркетинговы

е исследования 

    +      

Управленческо

е 

консультирова

ние 

       +   

Производствен

ная 

технологическа

я (проектно-

технологическа

я) практика 

     +     

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   

УК-3. Способен 

осуществлять социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль 

в команде 

 

УК-3.1. Определяет стратегию сотрудничества для достижения 

поставленной цели 

 

УК.3.2. Осуществляет обмен информацией с другими членами 

команды, осуществляет презентацию результатов работы 

команды 

 

УК-3.3. Адаптируется в профессиональном коллективе 

Управление 

проектами 

     +     

Основы 

коммуникации 

  +        

Управление 

персоналом 

     +     

Управление 

изменениями 

    +      

Психология 

менеджмента 

    +      

УК-4. Способен 

осуществлять деловую 

коммуникацию в устной 

и письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) 

УК.4.1. Грамотно и ясно строит диалогическую речь в рамках 

межличностного и межкультурного общения на русском и 

иностранном языках 

 

УК.4.2. Демонстрирует умение осуществлять деловую 

переписку на русском и иностранном языках с учетом 

социокультурных особенностей 

 

УК.4.3. Осуществляет выбор коммуникативных стратегий и 

тактик при ведении деловых переговоров 

Иностранный 

язык 

+ + + +       

Основы 

коммуникации 

  +        

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

УК-5.1. Имеет представление о межкультурном разнообразии 

общества в социально-историческом аспекте 

 

Философия +          

История 

России 

+ +         



разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и 

философском контекстах 

УК-5.2. Демонстрирует знания межкультурного разнообразия 

общества в этическом контексте 

 

УК.5.3. Умеет выстраивать взаимодействие с учетом 

национальных и социокультурных особенностей 

Кросскультурн

ый 

менеджмент 

       +   

УК-6. Способен 

управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать 

траекторию саморазвития 

на основе принципов 

образования в течение 

всей жизни 

УК.6.1. Определяет свои личные ресурсы, возможности и 

ограничения для достижения поставленной цели 

 

УК.6.2. Создает и достраивает индивидуальную траекторию 

саморазвития при получении основного и дополнительного 

образования 

 

УК.6.3. Владеет умением рационального распределения 

временных и информационных ресурсов 

Менеджмент  +         

Тайм-

менеджмент 

+          

Модуль 

предпринимате

льский 

    + +     

Модуль 

педагогически

й 

    + +     

Модуль 

коммуникацио

нный 

    + +     

Модуль 

личностно-

ориеентирован

ного 

совершенствов

ания 

    + +     

УК-7. Способен 

поддерживать должный 

уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения 

полноценной социальной 

и профессиональной 

деятельности 

УК-7.1. Знает виды физических упражнений; научно-

практические основы физической культуры и здорового образа 

и стиля жизни 

 

УК.7.2. Демонстрирует необходимый уровень физических 

кондиций для самореализации в профессиональной 

деятельности. 

 

УК-7.3. Владеет средствами и методами укрепления 

индивидуального здоровья, физического 

самосовершенствования 

Физическая 

культура и 

спорт 

+ + + + + + +    

Элективные 

курсы по 

физической 

культуре и 

спорту 

+ + + + + + +    

УК-8. Способен 

создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и 

профессиональной 

деятельности безопасные 

условия 

жизнедеятельности для 

сохранения природной 

УК-8.1. Оценивает факторы риска, умеет обеспечивать личную 

безопасность и безопасность окружающих в повседневной 

жизни и в профессиональной деятельности.  

 

УК.8.2. Оценивает степень потенциальной опасности 

чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

 

УК-8.3. Знает и может применять методы защиты в 

 

Безопасность 

жизнедеятельн

ости 

   +       



среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

чрезвычайных ситуациях и в условиях военных конфликтов, 

формирует культуру безопасного и ответственного поведения 

 

УК 8.4 - Применяет положения общевоинских уставов в 

повседневной деятельности подразделения, управляет строями, 

применяет штатное стрелковое оружие. 

 

УК 8.5 - Ведет общевойсковой бой в составе подразделения.  

 

УК 8.6 - Выполняет поставленные задачи в условиях РХБ 

заражения. 

 

УК 8.7 - Пользуется топографическими картами. 

 

УК 8.8 - Оказывает первую медицинскую помощь при 

ранениях и травмах. 

 

УК 8.9 - Имеет высокое чувство патриотизма, считает защиту 

Родины своим долгом и обязанностью. 

Основы 

военной 

подготовки 

  +        

УК-9. Способен 

использовать базовые 

дефектологические 

знания в социальной и 

профессиональной 

сферах 

УК-9.1 Позволяет на основе совокупности ценностей, 

потребностей, мотивов, адекватных целям и задачам 

инклюзивного обучения, мотивировать себя на выполнение 

определенных профессиональных действий  

 

УК-9.2 Владеет навыками осуществления профессиональной 

деятельности на основе базовых дефектологических знаний с 

различным контингентом 

Безопасность 

жизнедеятельн

ости 

  +        

УК-10. Способен 

принимать обоснованные  

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Самостоятельно анализирует основные 

тенденции развития экономики применительно к 

профессиональной деятельности 

 

УК-10.2 Ориентируется в ходе развития 

экономических процессов, представляет 

закономерность их происхождения и логику их 

развития 

Маркетинг   +        

Коммерческая 

деятельность 

    +      

Электронная 

коммерция 

      +    

Управление 

продажами 

     +     

Инновационны

й менеджмент 

      +    

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   



УК-11. Способен 

формировать нетерпимое 

отношение к проявлению 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

УК-11.1. Понимает сущность феноменов экстремизма, 

терроризма и  коррупции. 

 

УК-11.2. Оценивает негативные последствия коррупционного 

поведения, экстремизма и терроризма 

Предпринимат

ельское право 

  +        

Безопасность 

жизнедеятельн

ости 

  +        

 

Общепрофессиональные компетенции 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

(ИДК) 

Наименование 

дисциплины 

Семестр 

1

1 

2

2   3  4  5  6 7 8 

 

9 

1

10 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные 

задачи на основе знания 

(на промежуточном 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1. Понимает терминологию, подходы, модели 

экономической, организационной и управленческой теорий в 

контексте решения задач управленческой деятельности. 

 

ОПК-1.2. Демонстрирует корректную постановку 

профессиональных задач, используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и управленческой теории. 

 

ОПК-1.3. Решает  профессиональные задачи на основе знаний 

экономической, организационной и управленческой теории 

Менеджмент  +         

Микроэкономи

ка 

 +         

Макроэкономи

ка 

 +         

Маркетинг   +        

Финансовый 

менеджмент 

    +      

Экономическая 

теория 

+          

Теория 

организации 

   +       

Учебная 

ознакомительн

ая практика 

   +       

ОПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходимых 

для решения 

ОПК-2.1. Знает современные методы сбора, обработки и 

анализа данных с использованием интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

 

ОПК-2.2. Использует современные инструменты 

информационно-аналитических систем обработки и анализа 

Математика +          

Финансовый 

менеджмент 

    +      

Бухгалтерский 

учет 

     +     



поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

данных для принятия оптимальных управленческих решений 

 

ОПК-2.3. Анализирует и интерпретирует собранные и 

обработанные статистические данные для решения 

поставленных задач в профессиональной деятельности 

Учебная 

ознакомительн

ая практика 

   +       

ОПК-3. Способен 

разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения 

с учетом их социальной 

значимости, 

содействовать их 

реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1. Применяет современные методы принятия 

организационно-управленческих решений в профессиональной 

деятельности 

 

ОПК-3.2. Разрабатывает и обосновывает управленческие 

решения на основе определения их экономической и 

социальной эффективности 

 

ОПК-3.3. Осуществляет оценку ожидаемых результатов и 

последствий организационно-управленческих решений с 

учетом их социальной значимости и реализации в условиях 

сложной и динамической среды 

Менеджмент  +         

Методы и 

модели 

прогнозирован

ия 

  +        

Стратегически

й менеджмент 

   +       

Управление 

проектами 

     +     

Внутрифирмен

ное 

планирование 

      +    

Стратегически

й маркетинг 

   +       

Методы 

разработки и 

принятия 

управленчески

х решений 

     +     

ОПК-4. Способен 

выявлять и оценивать 

новые рыночные 

возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1. Определяет и оценивает новые рыночные 

возможности организации, исследует и анализирует 

конъюнктуру и тенденции развития целевых рынков 

 

ОПК-4.2.  Осуществляет разработку бизнес-планов проектов, 

развития новых направлений деятельности и организаций 

 

ОПК-4.3. Оценивает экономическую эффективность 

принимаемых управленческих решений на основе знания 

методов финансового и инвестиционного анализа. 

Антикризисное 

управление 

      +    

Управление 

качеством 

    +      

Бизнес-

планирование 

      +    

Внутрифирмен

ное 

планирование 

      +    



ОПК-5. Способен 

использовать при 

решении 

профессиональных задач 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства, 

включая управление 

крупными массивами 

данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Знает современные информационные технологии и 

программные средства в менеджменте 

 

ОПК-5.2. Оценивает возможности и целесообразность 

использования цифровых технологий в деятельности 

организации 

 

ОПК-5.3. Использует для решения профессиональных  задач 

современные информационные технологии и программные 

средства 

Статистика   +        

Бухгалтерский 

учет 

     +     

ОПК-6. Способен 

понимать принципы 

работы современных 

информационных 

технологий и 

использовать их для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

ОПК-6.1. Имеет представление о структуре и принципах 

работы информационных технологий, применяемых для 

решения современных задач профессиональной деятельности 

 

ОПК-6.2. Выбирает информационные технологии для ведения 

профессиональной деятельности 

 

ОПК-6.3. Демонстрирует готовность решать 

профессиональные задачи с использованием современных 

информационных технологий и программных средств 

Цифровые 

инструменты 

профессиональ

ной 

деятельности 

  + +       

Профессиональные компетенции 

Задача 

ПД 

Код и 

наименова

ние 

профессион

альной 

компетенц

ии 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

(ИДК) 

Наименование 

дисциплины 

Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Выработка 

мероприят

ий по 

воздейств

ию на риск 

ПК-1. 

Способен 

разрабатыва

ть 

функционал

ьные 

направлени

ПК-1.1 Осуществляет мониторинг системы управления 

рисками и формирует принципы управления рисками в рамках 

отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений 

 

ПК-1.2 Осуществляет управление рисками в рамках отдельных 

бизнес- процессов и функциональных направлений 

Антикризисное 

управление 

      +    

Бизнес-

планирование 

      +    

Инновационны

й менеджмент 

      +    



в разрезе 

отдельных 

видов и их 

экономиче

ская 

оценка 

я 

управления 

рисками 

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   

Анализ, 

обоснован

ие и выбор 

решения 

ПК–2  

Способен 

анализирова

ть, 

обосновыва

ть и 

осуществля

ть выбор 

решения 

для 

успешного 

выполнения 

профессион

альной 

деятельност

и в сфере 

менеджмент

а 

ПК-2.1. Демонстрирует фундаментальные знания анализа, 

обоснования и выбора решения для успешного выполнения 

профессиональной деятельности в сфере менеджмента 

 

ПК-2.3. Владеет навыками обоснования и выбора 

оптимального решения для успешного выполнения 

профессиональной деятельности в сфере менеджмента 

Стратегически

й менеджмент 

   +       

Методы  

разработки и 

принятия 

управленчески

х решений 

  +        

Производствен

ная 

технологическа

я (проектно-

технологическа

я) практика 

     +     

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   
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