
Приложение 2.  

Матрица компетенций 

 

Универсальные компетенции 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции  

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

(ИДК) 

Наименование 

дисциплины 

Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

УК-1. Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Определяет место и роль философии в структуре 

мировоззрения, выявлять связь между содержанием базовых 

философских понятий и мировоззренческой позицией 

Философия +          

УК-1.2.Выявляет связь и способы воздействия философских 

подходов на характер мировоззрения, применять методы 

критического анализа выявленной связи и пользоваться 

методологией выбора эвристичных философских подходов для 

формирования мировоззренческой позиции 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие. 

Критическое 

мышление 

+     +     

УК-1.2. Находит и критически анализирует информацию, 

необходимую для решения поставленной задачи. 

УК-1.3. Рассматривает и предлагает возможные варианты 

решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки. 

Определяет и оценивает последствия возможных решений 

задачи. 

УК-1.1. Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов 

Учебная 

ознакомительн

ая практика 

   +       

УК-1.2. При обработке информации отличает факты от 

мнений, интерпретаций, оценок, формирует собственные 

мнения и суждения, аргументирует свои выводы и точку 

зрения 

УК-1.3 Рассматривает и предлагает возможные варианты 

решения поставленной задачи, оценивая их достоинства и 

недостатки 

УК-1.1 Осуществляет поиск необходимой информации, 

критический анализ и синтез информации 

Производствен

ная 

технологическа

я (проектно-

технологическа

я) практика 

     +     

УК-1.2 Разрабатывает варианты  решения проблемной 

ситуации на основе критического анализа доступных 

источников  информации 

УК-1.3 Выбирает оптимальный вариант решения  



поставленной задачи, аргументируя свой выбор 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие. Определяет, интерпретирует и ранжирует 

информацию, требуемую для решения поставленной задачи 

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   

УК-1.2 Рассматривает и предлагает возможные варианты 

решения поставленной задачи, оценивая их достоинства и 

недостатки 

УК-2. Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Понимает правовые нормы действующего 

законодательства, регулирующего отношения в различных 

сферах жизнедеятельности 

Предпринимат

ельское право 

 +         

УК-2.2 Применяет правовых знаний в текущей 

профессиональной деятельности 

УК-2.3 Осуществляет прогнозирование проблемных ситуаций 

и правовых рисков знаний в текущей профессиональной 

деятельности 

УК-3. Способен 

осуществлять социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль 

в команде 

УК-3.1 Понимает эффективность использования стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели  

Менеджмент  +         

УК-3.2 Устанавливает разные виды коммуникации (деловую, 

межличностную) 

УК-3.3 Взаимодействует с другими членами команды, 

участвует в обмене информацией, знаниями и опытом, в 

презентации результатов работы команды 

УК-3.1 Имеет базовые знания о психологических и 

поведенческих особенностях людей, принадлежащих разным 

поколениям; понятиях, связанные с психологическими 

свойствами и особенностями личности. 

Психология 

менеджмента  

    +      

УК-3.2 Способен анализировать внутриличностные и 

групповые динамические процессы; критически оценивать 

личные достоинства и недостатки. 

УК-3.3 Применяет  методы решения различных конфликтных 

ситуаций; методами командного взаимодействия и управления 

командой. 

УК-3.1 Имеет базовые представления о  методах социального 

взаимодействия в команде 

Кросскультурн

ый 

менеджмент 

      +    

УК-3.2 Применяет методы социального взаимодействия в 

команде и способен выполнять свою роль в команде  

УК-3.3 Выбирает оптимальный способ решения задач  

социального взаимодействия и ролевого участия в командной 

работе  



УК-4. Способен 

осуществлять деловую 

коммуникацию в устной 

и письменной формах на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) 

УК-4.1 Имеет базовые знания об основных фонетических, 

лексических и грамматических явлениях изучаемого 

иностранного языка, позволяющих использовать его как 

средство личностной коммуникации 

Иностранный 

язык  

+ + + +       

УК-4.2 Выбирает на  государственном языке РФ и  

иностранном(-ых) языках  коммуникативно приемлемые  стиль 

и средства взаимодействия  в общении с деловыми  

партнерами. 

УК-4.3 Использует диалог на иностранном языке для 

сотрудничества в социальной и профессиональной сферах 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1 Имеет базовые  представления о межкультурном  

разнообразии общества в  социально-историческом,  этическом 

и философском  контекстах 

Философия +          

УК-5.2 Понимает  необходимость восприятия и  учета 

межкультурного  разнообразия общества в  социально-

историческом,  этическом и философском  контекстах. 

УК-5.3 Выстраивает уважительное и вежливое участие в 

дискуссиях 

УК-5.1. Находит и использует необходимую для саморазвития 

и взаимодействия с другими людьми информацию о 

культурных особенностях и традициях различных социальных 

групп.  

История 

(история 

России, 

всеобщая 

история) 

+          

УК-5.2. Демонстрирует уважительное отношение к 

историческому наследию и социокультурным традициям 

различных социальных групп, опирающееся на знание этапов 

исторического развития России в контексте мировой истории и 

ряда культурных традиций мира.  

УК-5.3. Конструктивно взаимодействует с людьми с учетом их 

социокультурных особенностей в целях успешного выполнения 

профессиональных задач и усиления социальной интеграции. 

УК-6. Способен 

управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать 

траекторию саморазвития 

на основе принципов 

образования в течение 

всей жизни 

УК-6.1 Понимает сущность управленческой деятельности, 

функции, технологии, основные качества эффективного 

менеджера 

Менеджмент  +         

УК-6.2 Использует предоставленные возможности для 

приобретения новых знаний, умений и навыков 

УК-6.3 Планирует и реализует намеченные цели с учетом 

условий, средств, личностных возможностей, этапов 

карьерного роста, требований рынка труда 

УК-6.1 Имеет представление о содержательных элементах Тайм-    +       



тайм-менеджмента в построении траектории саморазвития менеджмент 

УК-6.2 Понимает методологию инвентаризации и 

качественного анализа временных затрат 

УК-6.3 Способен планировать действия на основе 

инвентаризации и качественного анализа, повышающие 

эффективность деятельности, а так же реализовывать 

методологический инструментарий для саморазвития и 

повышения личной (организационной) эффективности 

УК-6.1 Применяет знание о своих ресурсах и их пределах 

(личностных, ситуативных, временных и т.д.), для успешного 

выполнения порученной работы. 

Модуль 

личностно-

ориентированн

ого 

совершенствов

ания 

    + +     

УК-6.2 Понимает важность планирования перспективных 

целей деятельности с учетом условий, средств, личностных 

возможностей, этапов карьерного роста, временной 

перспективы развития деятельности. 

УК-6.3 Критически оценивает эффективность использования 

времени и других ресурсов при решении поставленных задач, а 

также относительно полученного результата. 

УК-6.1. Оценивает личностные ресурсы по достижению целей 

саморазвития и управления своим временем на основе 

принципов образования в течение всей жизни. 

Модуль 

педагогически

й 

    + +     

УК-6.2. Критически оценивает эффективность использования 

времени и других ресурсов при реализации траектории 

саморазвития 

УК-6.1 Понимает роль предпринимательской деятельности в 

обществе и необходимости выстраивания и реализации 

траектории саморазвития 

Модуль 

предпринимате

льский 

    + +     

УК-6.2 Способен выстраивать и реализовывать стратегию 

самообразовательной деятельности по формированию 

предпринимательского мышления 

УК-6.3 Выстраивает собственный образовательный маршрут и 

профессиональную карьеру с учетом полученных знаний в 

области предпринимательства 

УК.6.1. Определяет свои личные ресурсы, возможности и 

ограничения для достижения поставленной цели. 

Модуль 

информационн

о-

технологическ

ий 

    + +     

УК.6.2. Создает и достраивает индивидуальную траекторию 

саморазвития при получении основного и дополнительного 

образования. 



УК.6.3. Умеет обобщать и транслировать свои индивидуальные 

достижения на пути реализации задач саморазвития; умеет 

рационально распределять временные и информационные 

ресурсы 

УК-6.1. Оценивает личностные ресурсы по достижению целей 

саморазвития и управления своим временем на основе 

принципов образования в течение всей жизни. 

Модуль 

коммуникацио

нный 

    + +     

УК-6.2. Критически оценивает эффективность использования 

времени и других ресурсов при реализации траектории 

саморазвития 

УК-7. Способен 

поддерживать должный 

уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения 

полноценной социальной 

и профессиональной 

деятельности 

УК-7.1. Определяет личный уровень сформированности 

показателей физического развития и физической 

подготовленности и понимает роль физической культуры и 

спорта  в сохранении и укреплении здоровья. 

Физическая 

культура и 

спорт 

  +     +   

УК-7.2. Владеет  технологиями  сохранения здоровья и 

поддержания работоспособности средствами  физической 

культуры и спорта с учетом физиологических особенностей 

организма и условий реализации профессиональной 

деятельности 

УК-7.3. Осуществляет выбор средств и методов физической 

культуры и спорта для собственного физического развития, 

коррекции здоровья и восстановления работоспособности, 

соблюдает и пропагандирует  нормы здорового образа жизни в 

социальной и профессиональной деятельности. 

УК-7.1. Определяет личный уровень показателей физического 

развития, функционального состояния и физической 

подготовленности. 

Элективные 

курсы по 

физической 

культуре и 

спорту 

+ +  + + +     

УК-7.2.  Осуществляет выбор видов двигательной активности 

для развития физической подготовленности,  восстановления 

работоспособности, сохранения и укрепления здоровья. 

К-7.3. Демонстрирует уровень физической подготовленности,   

необходимый для социальной жизни и будущей 

профессиональной деятельности. 

УК-8. Способен 

создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и 

профессиональной 

деятельности безопасные 

условия 

УК-8.1 Имеет представление о поражающих факторах 

стихийных бедствий, крупных производственных аварий и 

катастроф с выходом в атмосферу радиоактивных веществ (РВ) 

и аварийно-химически опасных веществ (АХОВ), современных 

средств поражения 

Безопасность 

жизнедеятельн

ости 

+          



жизнедеятельности для 

сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при возникновении 

чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.2 Способен проводить контроль параметров и уровня 

негативных воздействий на их соответствие нормативным 

требованиям 

УК-8.3 Применяет теоретические и практические знания и 

навыки для обеспечения безопасных условий 

жизнедеятельности в бытовой и профессиональной сферах 

УК-9. Способен 

использовать базовые 

дефектологические 

знания в социальной и 

профессиональной 

сферах 

УК-9.1 Обладает знаниями об анатомо-физиологических 

последствиях воздействия на человека травмирующих, 

вредных и опасных производственных факторов 

Безопасность 

жизнедеятельн

ости 

+          

УК-9.2 Применяет средства защиты от негативных 

воздействий; планировать мероприятия по защите 

производственного персонала и населения в чрезвычайных 

ситуациях и при необходимости принимать участие в 

проведении спасательных и других неотложных работ при 

ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций 

УК-9.3 Владение методами прогнозирования чрезвычайных 

ситуаций и предотвращения их негативных последствий; 

методами повышения стрессоустойчивости; способами 

управления эмоциями в экстремальных ситуациях 

УК-10. Способен 

принимать обоснованные  

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Знает особенности социально-экономического 

прогнозирования, этапы разработки социально-

экономического прогноза, современного обеспечения 

прогнозирования (информационное, организационное, 

методическое, программное и т.д.) 

Методы и 

модели 

прогнозирован

ия 

  +        

УК-10.2 Применяет основные количественные 

(формализованных) модели прогнозирования, используемых в 

мировой практике  

УК-10.3 Разрабатывает достоверные прогнозы на основе 

базовых методов и моделей, а также навыками подготовки на 

их основе  обоснованных экономических и маркетинговых 

решений 

УК-10.1 Усвоение традиционных методов обработки массовых 

данных, характеризующих социально-экономические процессы 

Статистика   +        

УК-10.2 Использует систему статистических показателей, 

характеризующих социально-экономические процессы  

УК-10.3 Применение методологии проведения статистического 

исследования социально-экономических процессов и 



осуществление  расчетов статистических показателей для 

обоснования управленческих решений 

УК-10.1 Понимает современные концепций маркетинга, 

управленческих функций маркетинга, комплекса маркетинга 

Маркетинг   +        

УК-10.2 Применяет приемы, методы, алгоритмы анализа 

внешней и внутренней маркетинговой среды на практике 

УК-10.3 Владение навыками выработки экономически 

обоснованных управленческих решений в области маркетинга 

УК-10.1 Знает современные методы  разработки 

управленческих решений 

Методы 

разработки и 

принятия 

управленчески

х решений 

    +      

УК-10.2 Понимает базовые принципы выбора оптимального 

решения на основе критериев социально-экономической 

эффективности для достижения поставленной цели  

УК-10.3 Эффективно применяет адекватные методы 

обоснования управленческих решений 

УК-10.1 Знает современные основы рационального подхода к 

разработке управленческих решений 

Разработка 

управленчески

х решений 

    +      

УК-10.2 Имеет представление о базовых принципах выбора 

оптимального решения на основе критериев социально-

экономической эффективности для достижения поставленной 

цели  

УК-10.3 Применяет адекватные методы обоснования 

управленческих решений 

УК-11. Способен 

формировать нетерпимое 

отношение к 

коррупционному 

поведению 

УК-11.1 Понимание действующих правовых норм, 

обеспечивающих борьбу с коррупцией в различных областях 

жизнедеятельности, а также способов профилактики 

коррупции и формирования нетерпимого отношения к ней  

Предпринимат

ельское право 

 +         

УК-11.2 Соблюдение правил общественного взаимодействия 

на основе нетерпимого отношения к коррупции 

 

Общепрофессиональные компетенции 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

(ИДК) 

Наименование 

дисциплины 

Семестр 

1

1 

2

2   3  4  5  6 7 8 

 

9 

1

10 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные 

задачи на основе знания 

(на промежуточном 

уровне) экономической, 

ОПК-1.1 Понимает ключевые концепции менеджмента, 

функций менеджмента и принципов функционирования 

организаций с учетом их внутренней и внешней среды 

Менеджмент  +         

ОПК-1.2 Применяет современный инструментарий реализации 

основополагающих функций менеджмента 



организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.3 Способен оценивать влияние факторов внутри и 

вовне организации на ее управление 

ОПК-1.1 Использует основы экономической теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности 

Микроэкономи

ка 

 +         

ОПК-1.2 Формулирует и формализует профессиональные 

задачи, используя понятийный аппарат экономической науки 

ОПК-1.3 Применяет математический аппарат с 

использованием графического и/или алгебраического метода 

определения локального экстремума для решения типовых 

экономических задач условной оптимизации 

ОПК 1.4. Применяет аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач принятия экономических 

решений 

ОПК-1.1 Имеет представление об (на промежуточном уровне) 

основах экономической, организационной и управленческой 

теории  

Макроэкономи

ка 

 +         

ОПК-1.2 Применяет знания (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории  

ОПК-1.3 Способен решать профессиональные задачи (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1 Понимает теоретические основы финансового 

менеджмента и практические финансовые инструменты 

управления предприятием 

Финансовый 

менеджмент 

    +      

ОПК-1.2 Использует теоретические знания и практические 

модели в работе, связанной с управлением финансами 

предприятия 

ОПК-1.3 Применяет (на промежуточном уровне) набором 

методик для управления финансами предприятия 

ОПК-1.1 Использует основы экономических, организационных 

и управленческих теорий для успешного выполнения 

профессиональной деятельности 

Экономическая 

теория 

+          

ОПК-1.2 Формулирует и формализует профессиональные 

задачи, используя понятийный аппарат экономической, 

организационной и управленческой наук 

ОПК-1.3 Проводит системный анализ деятельности 

организации и ее составляющих, используя компьютерный 

инструментарий 



ОПК-1.4. Применяет аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий 

ОПК-1.1 Имеет базовые знания об основных методах, 

принципах показателях и способах их расчета при организации 

внутрифирменного планирования на предприятии 

Внутрифирмен

ное 

планирование 

     +     

ОПК-1.2 Организует разработку плановой документации для 

составления различных планов, проектов 

ОПК-1.3 Проводит контент-анализ профессиональной научно-

практической экономической литературы, информационных 

источников с целью постоянного профессионального роста 

ОПК-1.1 Понимает теоретические основы финансового 

анализа, практические методы проведения аналитических 

исследований, в том числе с использованием 

специализированных программных продуктов 

Финансовый 

анализ 

   +       

ОПК-1.2 Применяет методику финансового анализа в практике 

хозяйственной деятельности; использовать результаты анализа 

в планировании и управлении предприятием 

ОПК-1.3 Проводит анализ больших объемов финансово-

экономической информации для обоснования управленческих, 

инвестиционных и финансовых решений 

Банковские 

операции 

   +       

ОПК-1.1 Понимает теоретические основы финансового 

анализа, практические методы проведения аналитических 

исследований, в том числе с использованием 

специализированных программных продуктов 

ОПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходимых 

для решения 

поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

ОПК-2.1 Знание основных методов теории вероятностей и 

математической статистики при построении и исследовании 

вероятностных моделей реальных экономических процессов и 

явлений; основных вероятностных и статистических моделей 

Теория 

вероятностей и 

математическа

я статистика 

 +         

ОПК-2.2 Применяет методы теоретического и 

экспериментального исследования для решения экономических 

задач, способе строить стандартные вероятностные и 

статистические модели, а также анализировать и 

содержательно интерпретировать полученные результаты 

ОПК-2.3 Рассчитывает числовых характеристик случайных 

величин, обработки  и анализа статистического материала, 

применяет математические модели для оценки состояния и 

прогноза развития экономических явлений и процессов 



информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1 Знание фундаментальных математических объектов, 

использующихся при формулировании базовых экономических 

понятий 

Математика +          

ОПК-2.2 Применяет основные математические алгоритмы и 

методы к решению задач экономико-финансового характера 

ОПК-2.3 Использует ретрансляции фундаментальных 

экономических закономерностей, выраженных в виде 

абстрактных математических структур на различные области 

знания с целью установления изоморфных соотношений 

ОПК-2.1 Усвоение теоретических основ статистического 

исследования деятельности хозяйствующих субъектов 

Статистика   +        

ОПК-2.2 Использует традиционные методики проведения 

статистического обследования,  находит необходимую для 

проведения статистических расчетов информацию в открытых 

источниках 

ОПК-2.3 Применяет методики статистического анализа 

массовой информации для решения экономических задач,  

самостоятельное статистическое обследование для решения 

поставленных задач 

ОПК-2.1 Знание приемов, методов и алгоритмов сбора и 

анализа данных о рынке  

Маркетинг   +        

ОПК-2.2 Осуществляет сбор вторичной информации о рынке и 

факторах, влияющих на рынок 

ОПК-2.3 Анализ конъюнктуры рынка и принятия 

маркетинговых решений 

ОПК-2.1 Понимает теоретические решения задач финансового 

менеджмента и основных источников информации для 

принятия экономико-финансовых решений 

Финансовый 

менеджмент 

    +      

ОПК-2.2 Использует теоретические знания для решения 

поставленных управленческих задач с применением 

современного инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

ОПК-2.3 Применение методик для осуществления сбора, 

обработки и анализа данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач 

ОПК-2.1 Знание современных методов сбора, обработки и 

анализа данных с использованием интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

Бухгалтерский 

учет 

     +     

ОПК-2.2 Осуществляет сбор, обработку и анализ данных на 

основе использования современных технологий 



ОПК-2.3 Применяет современный инструментарий для 

решения профессиональных управленческих задач 

ОПК-2.1 Использует способы сбора, обработки данных и 

особенности их применения для решения экономических задач 

Автоматизиров

анная система 

1С 

    +      

ОПК-2.2 Осуществляет сбор, обработку и статистический 

анализ данных для решения экономических задач 

ОПК-2.3 Владеет навыками применения и анализа 

статистических данных для решения экономических задач 

ОПК-2.1 Знание методов, форм и средств наиболее 

эффективного управления логистической деятельностью в 

интегрированной цепи поставок 

Интегрированн

ая логистика 

    +      

ОПК-2.2 Применяет методы, формы и средства наиболее 

эффективного управления логистической деятельностью в 

интегрированной цепи поставок 

ОПК-2.3 Использует методы, формы и средства наиболее 

эффективного управления логистической деятельностью в 

интегрированной цепи поставок 

ОПК-2.1 Формулирует задачи профессиональной деятельности 

на основе сбора, обработки и анализа данных, необходимых 

для решения поставленных управленческих задач 

Учебная 

ознакомительн

ая практика 

   +       

ОПК-2.2 Применяет современный инструментарий и 

интеллектуальные информационно-аналитические системы. 

ОПК-2.1 Осуществляет сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных управленческих 

задач, с использованием современного инструментария  

Производствен

ная 

технологическа

я (проектно-

технологическа

я) практика 

     +     

ОПК-2.2 Применяет методы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием современных 

цифровых технологий, воспринимает, анализирует, запоминает 

и передает информацию с использованием цифровых средств, 

а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из 

различных источников данными 

ОПК-2.1 Демонстрирует знания научной методологии сбора, 

систематизации и анализа первичных и вторичных данных 

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   

ОПК-2.2 Осуществляет грамотный выбор методов и 

алгоритмов сбора, систематизации и анализа первичных и 

вторичных данных на практике 

ОПК-2.3 Способен применять методы и алгоритмы сбора, 

систематизации и  анализа данных 



ОПК-3. Способен 

разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения 

с учетом их социальной 

значимости, 

содействовать их 

реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1 Понимает содержание методов и инструментов 

разработки стратегических решений в организации 

Стратегически

й менеджмент 

   +       

ОПК-3.2 Успешно применяет методы и инструменты 

разработки стратегических решений в организации 

ОПК-3.3 Владеет навыками разработки стратегических 

решений в организации 

ОПК-3.1 Обладает базовыми теоретическими знаниями в 

области внедрения техно-логических и продуктовых 

инноваций 

Управление 

проектами 

     +     

ОПК-3.2 Способен управлять проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений 

ОПК-3.1 Имеет представление о методах, формах и средствах 

управления логистической деятельностью  

Логистика    +       

ОПК-3.2 разрабатывает обоснованные организационно-

управленческие решения при планировании логистической 

деятельности предприятия 

ОПК-3.3 Способен оценивать последствия организационно-

управленческих решений, предпринятых при планировании, 

анализе и контроле логистической деятельности предприятия 

ОПК-3.1 Имеет базовые знания  о  современных концепциях и 

методах инновационного менеджмента 

Инновационны

й менеджмент 

     +     

ОПК-3.2 Участвует в управлении проектами, включая проекты 

внедрения инноваций, организационных изменений и 

реорганизации бизнес-процессов 

ОПК-3.3 Оценивает тенденции и закономерности развития 

динамичной внешней и внутренней экономической среды, ее 

влияние на результаты хозяйственной деятельности 

организации в текущей и долгосрочной перспективах 

ОПК-3.1 Знает современные подходы к исследованию проблем 

управления организациями, типы и модели организаций, 

принципы, формы и законы развития организаций  

Теория 

организации 

   +       

ОПК-3.2 Проектирует организационную структуру, 

осуществляет распределение полномочий и ответственности на 

основе их делегирования 

ОПК-3.3 Применяет методы анализа и моделирования бизнес-

процессов организации при  формирования новых 

организационных форм  

ОПК-3.1 Знание содержательных элементов управления 

продажами  

Управление 

продажами 

       +   



ОПК-3.2 Использует основных инструментов управления 

продажами при управлении современной организации  

ОПК-3.3 Принимает решения по использованию основных 

инструментов управления продажами при управлении 

современной организации 

ОПК-3.1 Знание содержательных элементов коммерческой 

деятельности  

Коммерческая 

деятельность 

      +    

ОПК-3.2 Использует основные инструменты коммерческой 

деятельности при управлении современной организации  

ОПК-3.3 Принимает решения по использованию основных 

инструментов коммерческой деятельности при управлении 

современной организации 

ОПК-3.1 Понимает особенности, проблематику организации 

внутрифирменного планирования на предприятии с 

применением современных программных продуктов 

Внутрифирмен

ное 

планирование 

     +     

ОПК-3.2 Составляет планы материально-технического 

обеспечения, рассчитывать показатели их эффективности, 

организовывать выполнение планов и добиваться конкретных 

преимуществ путем планирования на предприятии 

ОПК-3.3 Применяет методику расчета основных показателей 

внутрифирменных планов (производства и реализации 

продукции, технического развития и организации 

производства, материально-технического обеспечения) 

ОПК-3.1 Понимает специфику государственной федеральной и 

региональной политики в области внешнеэкономической 

деятельности и тенденции развития внешнеэкономической 

деятельности на региональном уровне 

Внешнеэконом

ическая 

деятельность 

     +     

ОПК-3.2 Способен выявлять преимущества и недостатки для 

сторон внешнеторгового контракта и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.3 Успешно ставит и решает задачи повышения 

эффективности деятельности предприятия с помощью 

организации форм внешнеэкономической деятельности 

ОПК-3.1 Использует принципы целеполагания, виды и методы 

организационного планирования 

Управление 

персоналом 

  +        

ОПК-3.2 Применяет современный инструментарий управления  

персоналом организации 

ОПК-3.1 Использует принципы целеполагания, виды и методы 

организационного планирования 

Кадровая 

политика 

  +        



ОПК-3.2 Применяет современный инструментарий управления  

персоналом организации 

организации 

 ОПК-3.1 Знание теоретических основ принятия 

управленческих решений в области стратегического 

маркетинга   

Стратегически

й маркетинг 

 

    +      

ОПК-3.2 Разрабатывает  и реализует маркетинговую стратегию 

ОПК-3.3 Принимает решения в области стратегического 

маркетинга в условиях динамичной среды и оценивать риски 

этих решений 

ОПК-3.1 Применяет данные управленческого учета для 

анализа и принятия обоснованных управленческих решений 

Управленчески

й учет в 

маркетинге 

    +      

ОПК-3.2 Составляет  операционные и финансовые бюджеты 

ОПК-3.1 Разрабатывает обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости  

Производствен

ная 

технологическа

я (проектно-

технологическа

я) практика 

     +     

ОПК-3.2 Осуществляет оценку ожидаемых результатов и 

последствий организационно-управленческих решений с 

учетом их социальной значимости и реализации в условиях 

сложной и динамической среды 

ОПК-3.1 Интерпретирует проблемные ситуации деятельности 

организации, используя профессиональную терминологию и 

технологии управления 

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   

ОПК-3.2 Оценивает результаты и возможные последствия 

организационно-управленческих решений с учетом их 

социальной значимости 

ОПК-3.3 Разрабатывает обоснованные организационно- 

управленческие решения с учетом их социальной значимости и 

содействует их реализации в условиях сложной и динамичной 

среды 

ОПК-4. Способен 

выявлять и оценивать 

новые рыночные 

возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

ОПК-4.1 Способен выявлять и оценивать рыночные 

возможности 

Антикризисное 

управление 

      +    

ОПК-4.2 Способен разрабатывать бизнес планы развития 

направлений деятельности и организации 

ОПК-4.1 Знание основных понятий, методов и способов 

управления качеством, а также взаимосвязь понятий качества и 

конкурентоспособности продукции 

Менеджмент 

качества 

   +       



направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.2 Использует нормативно правовое обеспечения, 

регламентирующее деятельность предприятия в области 

качеств умеет разрабатывать и совершенствовать системы 

управления качеством на предприятии 

ОПК-4.3 Применяет методы статистического контроля 

качества для принятия управленческих решений 

ОПК-4.1 Обладает пониманием роли бизнес-планирования в 

деятельности предпринимательских структур и системой 

методических знаний по разработке бизнес-плана. 

Инновационны

й менеджмент 

     +     

ОПК-4.2 Участвует в управлении проектом, программе 

внедрения технологических и продуктовых инноваций или 

программе организационных изменений 

ОПК-4.3 Обобщает передовой опыт при разработке бизнес-

планов   

ОПК-4.1 Знание основ управления продажами современной 

организации  

Управление 

продажами 

       +   

ОПК-4.2 Применяет методологию использования основных 

инструментов управления продажами как части бизнес-плана 

организации  

ОПК-4.3 Использует основные инструменты управления 

продажами как части бизнес-плана организации 

ОПК-4.1 Знание основ коммерческой деятельности 

современной организации  

Коммерческая 

деятельность 

      +    

ОПК-4.2 Использует методологию применения основных 

инструментов коммерческой деятельности как части бизнес-

плана организации  

ОПК-4.3 Применяет основные инструменты коммерческой 

деятельности как части бизнес-плана организации 

ОПК-4.1 Знание теоретических основ анализа рынка, поиска 

новых рыночных возможностей и разработки бизнес-планов 

Стратегически

й маркетинг 

    +      

ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-план создания и развития 

новых направлений деятельности и организаций 

ОПК-4.3 Оценивает новые рыночные возможности создания и 

развития новых направлений деятельности и организаций 

ОПК-4.1 Имеет базовое представление о теории формирования 

систем управленческого учета и анализа 

Управленчески

й учет в 

маркетинге 

    +      

ОПК-4.2 Применяет в профессиональной деятельности 

базовые методы управленческого анализа 



ОПК-4.1. Выявляет и оценивает возможности развития 

организации и предпринимательских структур с учетом 

имеющихся ресурсов и компетенций 

Бизнес-

планирование 

      +    

ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-планы проектов и новых 

направлений деятельности 

ОПК-4.3. Проводит комплексную оценку эффективности 

разработанных бизнес-планов и новых направлений 

деятельности 

ОПК-4.1. Выявляет и оценивает возможности развития 

организации и предпринимательских структур с учетом 

имеющихся ресурсов и компетенций 

Инвестиционн

ый 

менеджмент 

      +    

ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-планы проектов и новых 

направлений деятельности 

ОПК-4.3. Проводит комплексную оценку эффективности 

разработанных бизнес-планов и новых направлений 

деятельности 

 ОПК-4.1 Выявляет и оценивает возможности развития 

организации и предпринимательских структур с учетом 

имеющихся ресурсов и компетенций 

Производствен

ная 

преддипломная 

практика 

       +   

ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-планы проектов и новых 

направлений деятельности 

ОПК-4.3 Проводит комплексную оценку эффективности 

разработанных направлений деятельности. 

ОПК-5. Способен 

использовать при 

решении 

профессиональных задач 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства, 

включая управление 

крупными массивами 

данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1 Знание цифровых технологий, современных 

программных продуктов 

Бухгалтерский 

учет 

     +     

ОПК-5.2 Использует цифровые технологии, современные 

программные продукты в процессе решения задач 

менеджмента и маркетинга,  использует инструменты 

аналитики больших данных для анализа данных и составления 

аналитической отчетности 

ОПК-5.3 Применяет цифровые технологии, современные 

программные продукты при реализации задач менеджмента и 

маркетинга 

ОПК-5.1. Знание основных технологий создания и внедрения 

информационных систем, стандарты управления жизненным 

циклом информационной системы  

Цифровая 

организация 

бизнеса 

  +        

ОПК-5.2. Использование  языков программирования и работы 

с базами данных, операционных систем и оболочек, 

современных программных сред разработки информационных 

систем и технологий 



ОПК-5.3. Осуществляет организационное обеспечение 

выполнения работ на всех стадиях и в процессах жизненного 

цикла информационной системы 

ОПК-5.1 Понимает базовый  теоретические основы и 

экономического анализа, системы экономических показателей  

Анализ 

хозяйственной 

деятельности 

      +    

ОПК-5.2 Использует типовые методики анализа финансово-

хозяйственной деятельности предприятия; способен проводить 

экономический анализ деятельности предприятия на основе 

собранной информации 

ОПК-5.3 Применяете специальные методики факторного 

анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия; 

способен осуществлять сбор необходимой для анализа 

информации; способен интерпретировать результаты анализа и 

разрабатывать предложения по использованию выявленных 

резервов улучшения результатов деятельности предприятия 

ОПК-5.1 Знание основных задач интернет-маркетинговой 

деятельности, информационные технологии и программные 

средства, применяемые в ней. 

Управленчески

й учет 

    +      

ОПК-5.2 Использует современные информационные 

технологии и программные средства при решении задач 

маркетинговой деятельности 

ОПК-5.3 Применяет методы управления крупными массивами 

данных, применяемыми в интернет-маркетинговой 

деятельности, и их интеллектуального анализа 

ОПК-5.1 Знание основных задач интернет- 

предпринимательской деятельности, информационных 

технологий и программные средства, применяемые в ней 

Интернет-

предпринимате

льство 

       +   

ОПК-5.2 Использует современные информационные 

технологии и программных средств при решении задач 

интернет-предпринимательской деятельности 

ОПК-5.3 Применяет методы управления крупными массивами 

данных, применяемыми в интернет- интернет- 

предпринимательской деятельности, и осуществляет их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1 Знание основных задач интернет-маркетинговой 

деятельности, информационные технологии и программные 

средства, применяемые в ней. 

Интернет-

маркетинг 

       +   

ОПК-5.2 Использует современные информационные 

технологии и программные средства при решении задач 

маркетинговой деятельности 



ОПК-5.3 Применяет методы управления крупными массивами 

данных, применяемыми в интернет-маркетинговой 

деятельности, и их интеллектуального анализа 

ОПК-6. Способен 

понимать принципы 

работы современных 

информационных 

технологий и 

использовать их для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

ОПК-6.1 Использует основные методы и подходы к поиску, 

сбору, обработке, анализу и систематизации информации в 

профессиональной деятельности 

Цифровая 

организация 

бизнеса 

  +        

ОПК-6.2 Знает основные этапы и принципы принятия 

управленческого решения. 

ОПК-6.3 Применяет экономико-математический 

инструментарий для генерации оптимальных управленческих 

решений. 

Профессиональные компетенции 

Задача 

ПД 

Код и 

наименова

ние 

профессион

альной 

компетенц

ии 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

(ИДК) 

Наименование 

дисциплины 

Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Подготовк

а и 

проведени

е 

маркетинг

ового 

исследова

ния 

 

ПК-1. 

Способен 

осуществля

ть 

технологию 

проведения 

маркетингов

ого 

исследовани

я с 

использован

ием 

инструмент

ов 

комплекса 

маркетинга 

ПК-1.1. Знает современные инструменты проведения 

стратегического анализа среды 

Стратегически

й менеджмент 

   +       

ПК-1.2. Использует возможности адекватно выбранных 

методов стратегического анализа для разработки и 

осуществления стратегии организации 

ПК-1.3 Владеет навыками стратегического анализа, разработки 

и осуществления стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности. 
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