
 

Матрица компетенций 

 

Универсальные компетенции 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции  

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции (ИДК) 

Наименование дисциплины Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

УК-1 Способен к 

формированию 

собственного 

жизненно-

образовательного 

маршрута на основе 

критического 

мышления, 

целеполагания, 

стратегии достижения 

цели (в том числе в 

проектном типе 

деятельности) в 

условиях создания 

безопасной среды, с 

учетом традиционных 

российских духовно-

нравственных 

ценностей и целей 

национального 

развития, в процессе 

социального 

взаимодействия 

УК-1.1 Выбирает источники информации, 

осуществляет поиск информации и определяет 

рациональные идеи для решения поставленных 

задач 

УК-1.2 Демонстрирует умение рассматривать 

различные точки зрения и выявлять степень 

доказательности на поставленную задачу 

УК-1.3 Использует оптимальные способы для 

решения определенного круга задач, учитывая 

действующие правовые нормы и имеющиеся 

условия, ресурсы и ограничения 

УК-1.4 Демонстрирует умения работы в команде в 

соответствии с распределением ролей при 

реализации проекта 

УК-1.5 Планирует деятельность с учетом 

поставленных целей собственного жизненно-

образовательного маршрута в сообществах 

различного типа 

УК-1.6 Грамотно и ясно строит диалогическую речь 

в рамках межличностного и межкультурного 

общения и осуществляет переписку на русском и 

иностранном языках с учетом социокультурных 

особенностей 

УК-1.7 Осуществляет выбор коммуникативных 

стратегий и тактик при ведении деловых 

переговоров 

УК-1.8 Проявляет в своем поведении уважительное 

отношение к историческому наследию и 

социокультурным традициям различных 

социальных групп, опирающееся на знание этапов 

исторического развития России в контексте 

мировой истории и культурных традиций мира 

Разработка товарной политики       +    

Критическое мышление  +         

Введение в профессиональную 

деятельность 

+          

Стратегический маркетинг     +      

Маркетинг микс-

моделирование 

      +    

Основы налогообложения     +      

Маркетинг в социальных 

медиа 

       +   

Бренд менеджмент        +   

Производственная 

преддипломная практика 

       +   

Управление качеством      +     

Предпринимательское право    +       

Логистика     +      

Анализ хозяйственной 

деятельности 

      +    

Проектная деятельность  +         

Маркетинговые исследования     +      

Производственная 

технологическая (проектно-

технологическая) практика 

     +     

Ценообразование и 

управление продажами 

      +    

Проектная мастерская    +       

Основы коммуникации   +        

Управление персоналом      +     

Психология управления  +         



УК-1.9 Находит и использует необходимую для 

саморазвития и взаимодействия с другими людьми 

информацию о философских аспектах, этических 

особенностях и социокультурных традициях 

различных социальных групп 

УК-1.10 Сознательно выбирает ценностные 

ориентиры и гражданскую позицию, 

аргументировано обсуждает проблемы 

мировоззренческого, общественного и личностного 

характера, формирует собственную 

мировоззренческую позицию 

УК-1.11 Определяет свои личные ресурсы, 

возможности и ограничения для достижения 

поставленной цели 

УК-1.12 Планирует и достраивает 

собственный жизненно-образовательный маршрут 

при получении основного и дополнительного 

образования 

УК-1.13 Демонстрирует необходимый 

уровень физических кондиций для самореализации 

в профессиональной деятельности 

УК-1.14 Применяет средства и методы 

укрепления индивидуального здоровья, 

физического самосовершенствования 

УК-1.15 Оценивает факторы риска и степень 

потенциальной опасности чрезвычайных ситуаций 

и военных конфликтов, умеет обеспечивать личную 

безопасность и безопасность окружающих в 

повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности 

УК-1.16 Применяет методы защиты в 

чрезвычайных ситуациях, навыки военной 

подготовки в условиях военных конфликтов в 

интересах Родины 

УК-1.17 Формирует культуру безопасного и 

ответственного поведения 

УК-1.18 Ориентируется в ходе развития 

экономических процессов, анализирует основные 

тенденции развития экономики применительно к 

профессиональной деятельности 

Теория семьи и семейного 

воспитания 

  +        

Иностранный язык + + + +       

Маркетинг проекта        +   

Общественный проект 

«Обучение служением» 

  +        

Философия  +         

История России  + +        

Основы российской 

государственности 

+          

Менеджмент  +         

Тайм-менеджмент  +         

Модуль предпринимательский     + +     

Модуль педагогический     + +     

Модуль коммуникационный     + +     

Модуль личностно-

ориентированного 

совершенствования 

    + +     

Модуль правовой     + +     

Модуль физкультурно-

оздоровительный 

    + +     

Модуль информационно-

технологический 

    + +     

Модуль карьерной ориентации     + +     

Стратегии личностно-

профессионального развития 

+          

Физическая культура и спорт    +       

Элективные курсы по 

физической культуре и спорту 

 +  +  + +    

Безопасность 

жизнедеятельности 

   +       

Основы военной подготовки   +        

Безопасность 

жизнедеятельности 

   +       



УК-1.19 Анализирует способы поиска и 

использования источников информации о правах и 

обязанностях потребителя финансовых услуг, 

владеет методикой анализа основных положений 

договора с финансовыми организациями 

УК-1.20 Ориентируется в системе 

противодействия коррупции; находит эффективные 

решения в личной и профессиональной 

деятельности на основе приоритета профилактики 

коррупции и борьбы с нею 

УК-1.21 Демонстрирует установку о 

деструктивной сущности идеологии терроризма и 

террористической деятельности, использует 

позитивные эффективные практики по 

противодействию идеологии терроризма 

УК-1.22 Выстраивает деятельность в 

социальной и профессиональной сфере на 

принципах недискриминационного взаимодействия 

и с учетом социально-психологических 

особенностей лиц с инвалидностью и 

ограниченными возможностями здоровья 

Маркетинг   +        

Кадровая политика и оценка 

деятельности персонала 

      + +   

Инструменты мотивации 

персонала 

      +    

Инновационный менеджмент      +     

Правовое обеспечение 

управления персоналом 

      +    

Аутсорсинг и аутстаффинг 

персонала 

       +   

Экономика организации   +        

Информационные системы 

поддержки управления 

персоналом   

       +   

Ценообразование       +    

Экономика проекта       +    

Бизнес-моделирование       +    

Управление проектами в 

отраслях экономики 

       +   

 

Общепрофессиональные компетенции 

Код и наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции (ИДК) 

Наименование дисциплины Семестр 

1

1 

2

2   3  4  5  6 7 8 

 

9 

1

10 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1. Понимает терминологию, 

подходы, модели экономической, 

организационной и управленческой 

теорий в контексте решения задач 

управленческой деятельности. 

 

ОПК-1.2. Демонстрирует корректную 

постановку профессиональных задач, 

используя категориальный аппарат 

экономической, организационной и 

управленческой теории. 

 

ОПК-1.3. Решает  профессиональные 

задачи на основе знаний экономической, 

Менеджмент  +         

Микроэкономика +          

Макроэкономика  +         

Маркетинг   +        

Финансовый менеджмент     +      

Введение в профессиональную 

деятельность 

+          

Логистика     +      

Предпринимательское право    +       

Разработка товарной политики       +    

Инструменты мотивации персонала       +    

Правовое обеспечение управления 

персоналом 

      +    



организационной и управленческой 

теории 

Аутсорсинг и аутстаффинг 

персонала 

       +   

Ценообразование       +    

Производственная технологическая 

(проектно-технологическая) 

практика 

     +     

Учебная ознакомительная практика    +       

ОПК-2. Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходимых 

для решения 

поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Знает современные методы 

сбора, обработки и анализа данных с 

использованием интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

 

ОПК-2.2. Использует современные 

инструменты информационно-

аналитических систем обработки и 

анализа данных для принятия 

оптимальных управленческих решений 

 

ОПК-2.3. Анализирует и интерпретирует 

собранные и обработанные 

статистические данные для решения 

поставленных задач в профессиональной 

деятельности 

Математика +          

Финансовый менеджмент     +      

Бухгалтерский учет    +       

Учебная ознакомительная практика    +       

Экономика организации   +        

Анализ хозяйственной деятельности       +    

Основы налогообложения     +      

Маркетинг   +        

Ценообразование и управление 

продажами 

      +    

ОПК-3. Способен 

разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения 

с учетом их социальной 

значимости, 

содействовать их 

реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1. Применяет современные методы 

принятия организационно-

управленческих решений в 

профессиональной деятельности 

 

ОПК-3.2. Разрабатывает и обосновывает 

управленческие решения на основе 

определения их экономической и 

социальной эффективности 

 

ОПК-3.3. Осуществляет оценку 

ожидаемых результатов и последствий 

организационно-управленческих решений 

с учетом их социальной значимости и 

реализации в условиях сложной и 

динамической среды 

Менеджмент  +         

Методы и модели прогнозирования      +     

Стратегический менеджмент    +       

Методы разработки и принятия 

управленческих решений 

     +     

ОПК-4. Способен 

выявлять и оценивать 

ОПК-4.1. Определяет и оценивает новые 

рыночные возможности организации, 

Антикризисное управление       +    



новые рыночные 

возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

исследует и анализирует конъюнктуру и 

тенденции развития целевых рынков 

 

ОПК-4.2.  Осуществляет разработку 

бизнес-планов проектов, развития новых 

направлений деятельности и организаций 

 

ОПК-4.3. Оценивает экономическую 

эффективность принимаемых 

управленческих решений на основе знания 

методов финансового и инвестиционного 

анализа. 

Управление качеством      +     

Бизнес-планирование       +    

Стратегический маркетинг     +      

ОПК-5. Способен 

использовать при 

решении 

профессиональных задач 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства, 

включая управление 

крупными массивами 

данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Знает современные 

информационные технологии и 

программные средства в менеджменте 

 

ОПК-5.2. Оценивает возможности и 

целесообразность использования 

цифровых технологий в деятельности 

организации 

 

ОПК-5.3. Использует для решения 

профессиональных  задач современные 

информационные технологии и 

программные средства 

Статистика  +         

Маркетинг   +        

Маркетинг в социальных медиа        +   

Ценообразование       +    

Бизнес-моделирование       +    

Маркетинг проекта        +   

Производственная технологическая 

(проектно-технологическая) 

практика 

     +     

Производственная преддипломная 

практика 

       +   

Бухгалтерский учет    +       

Цифровая организация бизнеса      +     

ОПК-6. Способен 

понимать принципы 

работы современных 

информационных 

технологий и 

использовать их для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

ОПК-6.1. Имеет представление о 

структуре и принципах работы 

информационных технологий, 

применяемых для решения современных 

задач профессиональной деятельности 

 

ОПК-6.2. Выбирает информационные 

технологии для ведения 

профессиональной деятельности 

 

ОПК-6.3. Демонстрирует готовность 

решать профессиональные задачи с 

использованием современных 

информационных технологий и 

программных средств 

Цифровая организация бизнеса      +     

Производственная преддипломная 

практика 

       +   

Профессиональные компетенции 



Задача ПД 

Код и 

наименован

ие 

профессиона

льной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции (ИДК) 

Наименование дисциплины Семестр 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Выработка 

мероприятий 

по 

воздействию 

на риск в 

разрезе 

отдельных 

видов и их 

экономическ

ая оценка 

ПК-1. 

Способен 

разрабатыват

ь 

функциональ

ные 

направления 

управления 

рисками 

ПК-1.1 Осуществляет 

мониторинг системы управления 

рисками и формирует принципы 

управления рисками в рамках 

отдельных бизнес-процессов и 

функциональных направлений 

 

ПК-1.2 Осуществляет управление 

рисками в рамках отдельных 

бизнес- процессов и 

функциональных направлений 

Антикризисное управление       +    

Бизнес-планирование       +    

Экономика проекта       +    

Инновационный менеджмент      +     

Производственная преддипломная 

практика 

       +   

Деятельность 

по оценке и 

аттестации 

персонала 

ПК-2 

Способен 

осуществлять 

деятельность 

по оценке и 

аттестации 

персонала 

ПК-2.1 Осуществляет проведение 

оценки и аттестации персонала 

 

ПК-2.2 Осуществляет 

администрирование процессов и 

документооборот по оценке и 

аттестации персонала 

Управление персоналом      +     

Кадровая политика и оценка 

деятельности персонала 

      +    

Аутсорсинг и аутстаффинг персонала        +   

Производственная преддипломная 

практика 

       +   

Подготовка и 

проведение 

маркетингово

го 

исследования 

ПК-3 

Способен 

осуществлять 

технологию 

проведения 

маркетингово

го 

исследования 

с 

использовани

ем 

инструментов 

комплексного 

маркетинга 

ПК 3.1. Осуществляет 

планирование проведения 

маркетингового исследования 

 

ПК-3.2. Проводит маркетинговые 

исследования разных типов и 

видов с использованием 

инструментов комплекса 

маркетинга 

 

Маркетинг   +        

Разработка товарной политики       +    

Маркетинг микс-моделирование       +    

Маркетинговые исследования     +      

Производственная технологическая 

(проектно-технологическая) практика 

     +     

Производственная преддипломная 

практика 

       +   



Анализ, 

обоснование 

и выбор 

решения 

ПК–4  

Способен 

анализироват

ь, 

обосновывать 

и 

осуществлять 

выбор 

решения для 

успешного 

выполнения 

профессионал

ьной 

деятельности 

в сфере 

менеджмента 

ПК-4.1. Демонстрирует 

фундаментальные знания 

анализа, обоснования и выбора 

решения для успешного 

выполнения профессиональной 

деятельности в сфере 

менеджмента 

 

ПК-4.2. Владеет навыками 

обоснования и выбора 

оптимального решения для 

успешного выполнения 

профессиональной деятельности 

в сфере менеджмента 

Стратегический менеджмент    +       

Методы  разработки и принятия 

управленческих решений 

     +     

Маркетинг   +        

Ценообразование и управление 

продажами 

      +    

Маркетинг в социальных медиа        +   

Бренд-менеджмент        +   

Инструменты мотивации персонала       +    

Правовое обеспечение управления 

персоналом 

      +    

Бизнес-моделирование       +    

Управление проектами в отраслях 

экономики 

       +   

Учебная ознакомительная практика    +       

Производственная технологическая 

(проектно-технологическая) практика 

     +     

Производственная преддипломная 

практика 

       +   
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