
Матрица компетенций 

  

Универсальные компетенции 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции (ИДК) Наименование дисциплины 

Семестр 

1 2 3 4 

 

УК-1 Способен к 

формированию и 

изменению собственных 

жизненно-

образовательных 

маршрутов в 

профессиональных 

сообществах с учетом 

приоритетов 

собственной 

деятельности и 

национального развития 

 

УК-1.1 Умеет анализировать 

проблемные ситуации, используя 

системный подход 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Маркетинг туристских территорий   +  

Экономика туризма +    

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

УК-1.2 Использует способы разработки 

стратегии действий по достижению цели 

на основе анализа проблемной ситуации 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   



Маркетинг туристских территорий   +  

Экономика туризма +    

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

УК-1.3 Демонстрирует знание этапов 

жизненного цикла проекта, методов и 

инструментов управления проектом на 

каждом из этапов 

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

Управление проектами и грантовая деятельность +    

Робототехнические решения для индустрии гостеприимства и пространственного 

развития 
 +   

УК-1.4 Использует методы и 

инструменты управления проектом для 

решения профессиональных задач 

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 



Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

Управление проектами и грантовая деятельность +    

Робототехнические решения для индустрии гостеприимства и пространственного 

развития 
 +   

УК-1.5 Демонстрирует знание методов 

формирования команды и управления 

командной работой 

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

УК-1.6 Разрабатывает и реализует 

командную стратегию в групповой 

деятельности для достижения 

поставленной цели 

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  



Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

УК-1.7 Редактирует, составляет и 

переводит различные академические 

тексты в том числе на иностранном(ых) 

языке(ах) 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы 

 
   + 

УК-1. 8 Представляет результаты 

академической и профессиональной 

деятельности на публичных 

мероприятиях, включая международные, 

в том числе на иностранном(ых) 

языке(ах) 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  



Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)   + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

УК-1.9 Анализирует системы ценностей 

и учитывает их особенности в 

социальном взаимодействии 

Мировые тренды индустрии туризма и гостеприимства +    

Нормативно-правовое регулирование индустрии гостеприимства +    

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Нишевые виды туризма  +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

УК-1.10 Выстраивает профессиональное 

взаимодействие с учетом культурных 

особенностей представителей разных 

этносов, конфессий и социальных групп, 

а также приоритетов национального 

развития 

Мировые тренды индустрии туризма и гостеприимства +    

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Нишевые виды туризма  +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

УК-1.11 Обеспечивает создание 

недискриминационной среды 

взаимодействия при выполнении 

профессиональных задач 

Нормативно-правовое регулирование индустрии гостеприимства +    

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Учебная ознакомительная практика   +   

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 



УК-1.12 Оценивает свои личностные, 

ситуативные, временные ресурсы, 

оптимально их использует для 

успешного выполнения 

профессиональных задач 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Бизнес-процессы в туризме  +   

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Учебная ознакомительная практика   +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

УК-1.13 Владеет индивидуально 

значимыми способами самоорганизации 

и саморазвития, выстраивает гибкую 

профессионально-образовательную 

траекторию 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Учебная ознакомительная практика   +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

УК-1.14 Определяет способы 

совершенствования жизненно-

образовательного маршрута в 

профессиональных сообществах, в том 

числе с учетом целей национального 

развития 

 

 

 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

 Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Учебная ознакомительная практика   +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 



 Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Базовые компетенции 

Код и наименование 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции (ИДК) Наименование дисциплины 

Семестр 

1 2 3 4 

БК- 1 Способен 

применять 

инструментальные 

методы сбора, 

обработки и анализа 

данных, необходимые 

для стратегического 

планирования и 

координации 

деятельности 

БК-1.1 Применяет инструментальные 

методы сбора данных в сфере сервиса , 

обеспечивая репрезентативность, 

валидность и достоверность полученной 

информации 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Нишевые виды туризма  +   

Экономика туризма +    

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

БК-1.2 Обрабатывает и анализирует 

количественные и качественные данные 

о состоянии рынка услуг, 

потребительском поведении, 

эффективности бизнес-процессов с 

использованием статистических пакетов, 

систем бизнес-аналитики и методов 

интеллектуального анализа данных 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Маркетинг туристских территорий   +  

Экономика туризма +    

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

БК-1.3 Обосновывает стратегические 

решения и координирует деятельность 

подразделений на основе результатов 

анализа данных, формируя прогнозные 

сценарии, матрицы стратегического 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Мировые тренды индустрии туризма и гостеприимства +    



планирования и системы мониторинга 

ключевых показателей 

Бизнес-процессы в туризме  +   

Маркетинг туристских территорий   +  

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

БК-2 Способен 

участвовать в 

управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и 

продуктовых инноваций 

или программой 

организационных 

изменений 

 

БК-2.1 Участвует в управлении проектом 

внедрения технологических инноваций, 

обеспечивая соблюдение сроков, 

бюджета и качества на всех этапах 

проектного цикла 

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

Робототехнические решения для индустрии гостеприимства и пространственного 

развития 
 +   

БК-2.2 Координирует программу 

внедрения продуктовых инноваций 

(разработка новых продуктов, сервисных 

пакетов, цифровых услуг), включая 

управление требованиями 

стейкхколдеров, оценку рисков и 

адаптацию решений под меняющиеся 

условия рынка 

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

Робототехнические решения для индустрии гостеприимства и пространственного 

развития 
 +   

БК-2.3 Вносит вклад в разработку и 

реализацию программы 

организационных изменений 

(реструктуризация бизнес-процессов, 

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  



изменение организационной культуры, 

внедрение гибких методологий), 

обеспечивая коммуникацию, обучение 

персонала и управление сопротивлением 

изменениям 

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

БК-3 Способен 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами 

и сетями 

БК-3.1 Руководит группами (командами) 

сотрудников, проектами и 

межфункциональными рабочими 

группами, формируя эффективную 

коммуникацию, мотивируя участников, 

разрешая конфликты и обеспечивая 

достижение целей в срок и с заданным 

качеством 

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

БК-3.2 Управляет сетевыми структурами 

(франчайзинговыми сетями, 

отраслевыми кластерами, альянсами, 

партнёрскими экосистемами), 

обеспечивая координацию 

взаимодействия участников, 

стандартизацию операций и развитие 

сетевого бренда 

Бизнес-процессы в туризме  +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

БК-3.3 Управляет организацией или 

функциональным подразделением, 

осуществляя стратегическое 

планирование, организацию ресурсов, 

руководство персоналом и контроль 

результатов деятельности 

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Бизнес-процессы в туризме  +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 



Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

БК-4 Способен 

осуществлять 

управление 

региональным 

экономическим 

развитием на основе 

оценки ресурсного 

потенциала отраслей 

сферы оказания услуг и 

эффективности его 

использования 

БК-4.1 Анализирует эффективность 

использования ресурсного потенциала 

сферы услуг в регионе, применяя 

инструменты экономического анализа 

(кластерный анализ, оценку 

мультипликативных эффектов, анализ 

цепочек создания добавленной 

стоимости), выявляет «узкие места» и 

резервы развития 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Экономика туризма  +   

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

БК-4.2 Оценивает ресурсный потенциал 

отраслей сферы оказания услуг на уровне 

региона, используя методы аудита 

ресурсов, SWOT-анализ и имитационное 

моделирование 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

БК-4.3 Разрабатывает и обосновывает 

управленческие решения по развитию 

региональной экономики в части сферы 

услуг, включая стратегии развития 

дестинаций, программы поддержки 

предприятий сервиса, механизмы 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  



привлечения инвестиций и 

формирование отраслевых кластеров 

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

БК-5 Способен к 

организации 

образовательного 

процесса и ведению 

педагогической 

деятельности в рамках 

передачи 

профессионального 

опыта и мастерства 

БК-5.1 Ведёт педагогическую 

деятельность по передаче 

профессионального опыта и мастерства 

(наставничество, коучинг, 

модерирование учебных практик, 

разработка кейсов), обеспечивая 

формирование профессиональных 

компетенций у обучающихся и молодых 

специалистов 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Учебная ознакомительная практика   +   

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

БК-5.2 Оценивает результаты 

образовательного процесса, применяя 

системы оценки компетенций, 

формирует обратную связь с 

обучающимися, совершенствует 

собственную педагогическую практику 

на основе рефлексии и анализа 

эффективности обучения 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Учебная ознакомительная практика   +   

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Общепрофессиональные компетенции 

Наименование дисциплины Семестр 



Код и наименование 

общепрофессионально

й компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции (ИДК) 1 2 3 4 

ОПК-1 Способен 

систематизировать и 

интерпретировать 

природу явлений и 

процессов, 

протекающих в сфере 

профессиональной 

деятельности с 

применением 

различных 

методологических и 

теоретических 

подходов для решения 

задач в 

профессиональной 

деятельности 

 

 

ОПК-1.1 Систематизирует теоретические 

подходы и методологические основания 

исследования явлений туристской 

индустрии, включая концепции 

устойчивого развития туризма, теории 

потребительского поведения и модели 

цифровой трансформации отрасли 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Мировые тренды индустрии туризма и гостеприимства +    

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-1.2 Интерпретирует причинно-

следственные связи и закономерности 

развития процессов в сфере туризма и 

индустрии гостеприимства на основе 

применения системного, процессного и 

сравнительного анализа 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Мировые тренды индустрии туризма и гостеприимства +    

Нишевые виды туризма  +   

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-1.3 Применяет методологические 

подходы (дедуктивный, индуктивный, 

абдуктивный) для обоснования решений 

профессиональных задач в условиях 

неопределённости и многофакторности 

туристского рынка 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Мировые тренды индустрии туризма и гостеприимства +    

Нишевые виды туризма  +   

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-2 Способен 

критически 
ОПК-2.1 Критически анализирует 

концептуальные решения в сфере 

Исследовательский проект +    

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  



анализировать 

концептуальные 

решения проблем в 

области 

профессиональной 

деятельности, базируясь 

на научных теориях, 

концепциях и подходах, 

в том числе и 

инновационных 

туризма и гостеприимства (модели 

управления дестинациями, стратегии 

цифровизации, концепции клиентского 

опыта), выявляя их теоретические 

основания, ограничения и области 

применимости 

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

ОПК-2.2 Сопоставляет и оценивает 

альтернативные научные теории и 

инновационные подходы к решению 

профессиональных проблем туристской 

индустрии, обосновывая выбор 

оптимального концептуального решения 

Исследовательский проект +    

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

ОПК-2.3 Выявляет инновационные 

возможности развития туристской 

отрасли на основе междисциплинарного 

синтеза научных концепций (цифровой 

экономики, поведенческой экономики, 

теории сервис-доминантной логики) 

Исследовательский проект +    

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление проектами и грантовая деятельность +    

ОПК-3 Способен 

анализировать, 

разрабатывать и 

обосновывать 

необходимость 

внедрения в 

профессиональную 

деятельность 

экономических 

инструментов и 

стратегий, определять 

приоритетность их 

внедрения и оценивать 

их эффективность 

ОПК-3.1 Анализирует экономические 

инструменты управления туристскими 

дестинациями и предприятиями 

индустрии гостеприимства (стоимостной 

анализ, управление доходностью, 

динамическое ценообразование), 

обосновывая целесообразность их 

применения 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Маркетинг туристских территорий   +  

Экономика туризма  +   

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-3.2 Разрабатывает экономические 

стратегии развития субъектов 

туристского рынка (стратегии 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   



диверсификации, концентрации, 

цифровой трансформации), определяя 

приоритетность направлений внедрения 

на основе матриц эффективности и 

анализа рисков 

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Маркетинг туристских территорий   +  

Экономика туризма  +   

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-3.3 Оценивает эффективность 

внедрённых экономических 

инструментов и стратегий в туристской 

деятельности, используя систему 

ключевых показателей эффективности, 

финансового и социально-

экономического анализа 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Экономика туризма  +   

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-4 Способен 

формировать 

технологическую 

концепцию туристской 

организации, 

разрабатывать 

механизмы внедрения 

технологических 

инноваций и новых 

диджитал-

инструментов, а также 

ресурсы цифрового и 

виртуального бизнеса в 

сфере 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.1 Формирует технологическую 

концепцию туристской организации или 

дестинации, включая архитектуру 

информационных систем, цифровых 

сервисов и платформ взаимодействия с 

потребителями, партнёрами и 

заинтересованными сторонами 

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Робототехнические решения для индустрии гостеприимства и пространственного 

развития 
 +   

ОПК-4.2 Разрабатывает механизмы 

внедрения технологических инноваций и 

диджитал-инструментов в операционную 

деятельность туристских предприятий 

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Робототехнические решения для индустрии гостеприимства и пространственного 

развития 
 +   

ОПК-4.3 Проектирует и обосновывает 

ресурсы цифрового и виртуального 

бизнеса (виртуальные туры, дополненная 

реальность, метавселенные туристские 

Инновационные технологии в индустрии гостеприимства +    

Риск-менеджмент в туризме    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 



пространства, цифровые двойники 

объектов культурного наследия), 

оценивая их коммерческий потенциал и 

пользовательский опыт 

Робототехнические решения для индустрии гостеприимства и пространственного 

развития 
 +   

ОПК-5 Способен 

формировать цифровую 

и экономическую среду 

проектирования и 

планирования в сфере 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-5.1 Формирует цифровую среду 

проектирования туристских продуктов и 

услуг, включая геоинформационные 

системы (ГИС), платформы 

пространственного анализа, 

инструменты 3D-моделирования 

туристских объектов и средств 

визуализации данных 

Исследовательский проект +    

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ОПК-5.2 Разрабатывает экономическую 

модель цифровой среды планирования 

туристской деятельности, обосновывая 

инвестиции в цифровую 

инфраструктуру, оценивая 

экономический эффект цифровизации и 

прогнозируя отдачу от внедрения 

цифровых решений 

Исследовательский проект +    

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ОПК-5.3 Интегрирует экономические и 

технологические компоненты в единую 

цифровую платформу планирования 

развития туристских дестинаций, 

обеспечивая согласованность целей 

экономического роста, технологического 

обновления и устойчивого развития 

Исследовательский проект +    

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 



Управление развитием территорий   +  

ОПК-6 Способен на 

различных 

управленческих уровнях 

субъектов 

туристического рынка 

осуществлять 

комплексное 

планирование 

взаимодействия в 

области 

профессиональной 

деятельности, 

разрабатывать и 

внедрять системы 

управления качеством 

услуг сферы туризма 

ОПК-6.1 Осуществляет комплексное 

планирование взаимодействия субъектов 

туристского рынка (туроператоров, 

средств размещения, транспортных 

компаний, объектов питания, органов 

власти) на различных уровнях 

управления, формируя механизмы 

координации и партнёрства 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-6.2 Разрабатывает системы 

управления качеством туристских услуг, 

адаптируя их к специфике цифровых и 

традиционных сервисов индустрии 

гостеприимства 

Бизнес-процессы в туризме  +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-6.3 Внедряет системы управления 

качеством на предприятиях туристской 

индустрии и в дестинациях, организуя 

процедуры мониторинга, сертификации, 

обработки обратной связи потребителей 

и процессов непрерывного 

совершенствования 

Бизнес-процессы в туризме  +   

Корпоративная культура и управление персоналом на сервисном предприятии   +  

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-7 Способен 

осуществлять 

профессиональную 

деятельность в 

соответствие с 

нормативно-правовыми 

актами в сфере туризма, 

индустрии 

гостеприимства, 

действующими 

отраслевыми 

правилами, стандартами 

(ГОСТам), нормами 

профессиональной 

ОПК-7.1 Анализирует систему 

нормативно-правового регулирования 

сферы туризма и индустрии 

гостеприимства, осуществляя поиск, 

систематизацию и актуализацию 

федеральных законов, региональных и 

муниципальных нормативных актов, 

международных конвенций и 

соглашений в сфере туризма 

Нормативно-правовое регулирование индустрии гостеприимства +    

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-7.2 Обеспечивает соответствие 

деятельности туристских организаций и 

субъектов индустрии гостеприимства 

требованиям отраслевых стандартов, 

профессиональных стандартов, а также 

Нормативно-правовое регулирование индустрии гостеприимства +    

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   



этики специальным нормам (классификация 

гостиниц, сертификация туристских 

услуг, требования безопасности и 

доступной среды), в том числе и 

специализированным нормам в сфере 

цифровых туристских сервисов 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-7.3 Формирует и транслирует 

нормы профессиональной этики в сфере 

туризма и индустрии гостеприимства, 

руководствуясь кодексами отраслевых 

ассоциаций, обеспечивая этичное 

взаимодействие с потребителями, 

соблюдение принципов устойчивого 

развития, уважение культурного 

разнообразия и ответственность перед 

заинтересованными сторонами 

Нормативно-правовое регулирование индустрии гостеприимства +    

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-8 Способен 

проектировать, 

представлять, защищать 

и распространять 

результаты своей 

профессиональной и 

научно-

исследовательской 

деятельности 

ОПК-8.1 Проектирует программу 

профессионального и научно-

исследовательского исследования в 

сфере туризма, формулируя проблему, 

цель, задачи, гипотезы, методологию и 

ожидаемые результаты с учётом 

современного состояния научных знаний 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Учебная ознакомительная практика   +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ОПК-8.2 Представляет и защищает 

результаты профессиональной и научно-

исследовательской деятельности в 

форматах научных докладов, публикаций 

в рецензируемых журналах, выступлений 

на конференциях, а также в форме 

выпускной квалификационной работы 

 

 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Учебная ознакомительная практика   +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 



Защита выпускной квалификационной работы 

 
   + 

ОПК-8.3 Распространяет результаты 

исследований в профессиональном и 

научном сообществе через публикации в 

научных изданиях, участие в 

конференциях, подготовку 

аналитических отчётов и рекомендаций 

для органов власти и субъектов 

туристского рынка 

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Социально-экономические и статистические исследования в индустрии туризма 

и гостеприимства 
+    

Экзамен по модулю "Социально-экономические и статистические исследования 

в индустрии туризма и гостеприимства" 
+    

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная практика (научно-исследовательская работа)  + + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы 

 
   + 

Профессиональные компетенции 

Код и наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции (ИДК) Наименование дисциплины 

Семестр 

1 2 3 4 

ПК-1 Способен 

оценивать и управлять 

туристско-

рекреационным, 

инфраструктурным и 

инновационным 

потенциалом 

дестинаций 

ПК-1.1 Проводит качественную и 

количественную оценку туристско-

рекреационного потенциала дестинаций 

(природные ресурсы, климатические 

условия, культурно-историческое 

наследие, рекреационные возможности), 

используя методы картирования, 

геоинформационные системы (ГИС) и 

экспертные оценки 

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ПК-1.2 Оценивает инфраструктурное 

обеспечение туристских дестинаций 

(транспортная доступность, средства 

размещения, объекты питания, сервисная 

инфраструктура), выявляет «узкие 

места» и формирует требования к 

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    



инфраструктурному развитию 

территории 

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ПК-1.3 Управляет инновационным 

потенциалом дестинаций, анализируя 

возможности внедрения цифровых 

технологий, новых туристических 

продуктов и сервисных решений, 

обосновывая инвестиции в инновации и 

оценивая их эффект 

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ПК-2 Разрабатывает 

стратегии развития 

туристских дестинаций, 

определяя цели, 

приоритеты, этапы и 

механизмы реализации 

на федеральном, 

региональном и 

муниципальном уровнях 

ПК-2.1 Разрабатывает стратегии 

развития туристских дестинаций, 

определяя цели, приоритеты, этапы и 

механизмы реализации на федеральном, 

региональном и муниципальном уровнях 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Событийный менеджмент и аттрактивность территории   +  

Интеграция туристского потенциала в региональный турпродукт +    

Специфика развития регионального турпродукта +    

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ПК-2.2 Осуществляет стратегическое 

планирование, прогнозирование и 

моделирование развития туристских 

дестинаций, включая сценарный анализ, 

оценку ёмкости территории, 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   



прогнозирование туристических потоков 

и балансировку интересов 

заинтересованных сторон 

Маркетинг туристских территорий   +  

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ПК-2.3 Организует мониторинг и оценку 

эффективности функционирования 

туристских дестинаций, формируя 

системы показателей, проводя 

социальную экспертизу объектов и 

систем, адаптируя стратегии под 

меняющиеся условия рынка и 

геополитической среды 

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Организационные аспекты регионального развития туризма   +   

Комплексный проект по развитию туризма региона Российской Федерации  +   

Зачет с оценкой по модулю "Организационные аспекты регионального развития 

туризма " 
 +   

Маркетинг туристских территорий   +  

Государственно-частное партнерство  +   

Муниципально-частное партнерство  +   

Производственная преддипломная практика    + 

Производственная организационно-управленческая практика    + + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ПК-3 Способен 

проектировать 

туристско-

рекреационные 

территории и 

комплексы, 

разрабатывать 

концепции их развития 

ПК-3.1 Проектирует концепции развития 

туристско-рекреационных территорий и 

кластеров, включая функциональное 

зонирование, определение целевых 

сегментов потребителей, 

позиционирование дестинации и 

разработку уникального торгового 

предложения 

Исследовательский проект +    

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

Управление развитием территорий   +  

ПК-3.2 Разрабатывает проектные 

решения по созданию туристско-

рекреационных комплексов, 

обосновывая архитектурно-

планировочные, инженерные, 

экологические и экономические 

параметры 

Исследовательский проект +    

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Производственная преддипломная практика    + 



Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ПК-3.3 Формирует бизнес-планы и 

«дорожные карты» развития туристско-

рекреационных территорий, включая 

расчёт инвестиций, прогнозирование 

доходов, анализ рисков, определение 

источников финансирования и 

механизмов государственной поддержки 

Исследовательский проект +    

Проектная деятельность в индустрии туризма  +   

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проектирование туристско-рекреационного развития территории   +  

Проект туристско-рекреационного развития территории   +  

Зачет с оценкой по модулю "Проектирование туристско-рекреационного 

развития территории" 
  +  

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ПК-4 Способен 

обеспечивать 

устойчивое развитие 

туристско-

рекреационных систем, 

управлять качеством, 

стандартами и рисками 

ПК-4.1 Обосновывает и внедряет 

принципы устойчивого развития в 

туристско-рекреационные системы, 

оценивая экологическую ёмкость 

территории и минимизируя негативное 

воздействие туристской деятельности 

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ПК-4.2 Разрабатывает и внедряет 

системы управления качеством и 

стандарты в туристско-рекреационных 

системах, обеспечивая непрерывное 

совершенствование 

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 

ПК-4.3 Оценивает и управляет рисками в 

туристско-рекреационных системах, 

разрабатывая программы страхования, 

планы реагирования на чрезвычайные 

ситуации и механизмы повышения 

резилиентности дестинаций 

Нормативно-правовое регулирование индустрии гостеприимства +    

Государственное и муниципальное регулирование деятельности сферы 

гостеприимства 
   + 

Управление изменениями    + 

Риск-менеджмент в туризме    + 

Производственная преддипломная практика    + 

Выполнение выпускной квалификационной работы    + 

Защита выпускной квалификационной работы    + 
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